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 انشكــش ٔانزقــذٚـــش

حٌلّي لله ٍد حٌعخ١ٌّٓ ٚح٩ٌٜس ٚح٩ٌَٔ عٍٝ هخطُ ح٤ٔز١خء ١ٓٚي ح١ٌٍَّٓٓ ِلّي ٍٛٝ 

 الله ع١ٍٗ ٍُٚٓ.

ِي٠ٕخ  ٌٗ رخٌف٠ً  ح٨ٓظخً حٌيوظٍٛ ِلّي حٌّميحىحٌٝ  ٠ٔعئٟ أْ أطميَ رـ٠ًِ حٌ٘ىَ ٚحٌعَـخْ

َٗحؾ عٍٝ ٌٖ٘ حٌَٓخٌش، ٚحٌظٟ ِخ وخٔض ٌظهَٙ ر٘ىٍٙخ وٍٗ عٍٝ طىَِٗ ِ٘ىٍٛح  رخ٦

 ٠ِّٚٛٔٙخ حٌلخ١١ٌٓ ـمي وخْ حٌٕخٛق ح١ِ٤ٓ ر٩ّكهخطٗ حٌم١ّش ٚطٛؿ١ٙخطٗ حٌٔي٠يس.

وّخ أطميَ رعه١ُ حٌ٘ىَ ٚح٨ِظٕخْ ٤ع٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ـٟ ِعٙي ر١ض حٌلىّش ٌّخ 

 ليِٖٛ ِٓ ؿٙي ٚح٘ظّخَ ه٩ي ٕٓٛحص ىٍحٓظٟ.

 ىَ حٌـ٠ًِ ٌٍٔخىس أع٠خء ٌـٕش حٌّٕخل٘ش ح٤ـخًٟ .ٚأطميَ رخٌ٘

 ٚأه١َح  أٚى أْ أٗىَ وً ِٓ ٓخُ٘ ـٟ ِٔخعيطٟ ٦طّخَ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش.
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 9 ...................................... انًجحش الأٔل: انؼلاقبد انظُٛٛخ يغ انقٕٖ انغشثٛخ فٙ انُظبو انذٔنٙ

 00 ........................................................... انًطهت الأٔل: نًحخ ػٍ انُظبو انسٛبسٙ انظُٛٙ

 04 .................................... انًطهت انضبَٙ: انؼلاقبد انظُٛٛخ يغ انقٕح انكجشٖ فٙ انُظبو انذٔنٙ

 02 .................................................... انًجحش انضبَٙ: أثؼبد انظؼٕد انظُٛٙ فٙ انُظبو انذٔنٙ

 09 .................................................................... انًطهت الأل: انجؼذ الاقزظبد٘ ٔانؼسكش٘
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خ انظٍٛ"أصش انؼبيم  ٗ يكبَ :  الاقزظبد٘ ػه نٙٔ  "و8002 -8002فٙ انُظبو انذ

 يحًذ انؼضاواػذاد : 

 كزٕس يحًذ انًقذادانًششف: الأسزبر انذ

 حٌٍّوٚ رخٌٍؽش حٌعَر١ش

ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ،  خِٚىخٔظٙ ٟىٍٚ عخًِ لٛس ح٦لظٜخى ح١ٌٜٕ حٌظعَـش عٍٝحٌيٍحٓش  ض٘يـ

ّظّؼٍش رٛؿٛى ع٩لش طفخع١ٍش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌعخًِ ِٕطٍمش ِٓ ـ١َٟظٙخ حٌَث١ٔ١ش  حٌ

ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ رعي ح٨لظٜخىٞ حٌمٛٞ  ٌيٌٚش ح١ٌٜٓ ِٚىخٔظٙخ ح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ طٍعزٙخ 

. ظٍٙٛ٘خ ِٓ ك١غ حٌّٕٛ، ٚحٌَرق حٌٌٞ طلممٗ ٔظ١ـش حٌظـخٍس ٚح٨ٔفظخف عٍٝ حٌٔٛق حٌعخٌّٟ

ٚٓعش حٌيٍحٓش ح٨ؿخرٗ عٍٝ ٓئحٌٙخ حٌَث١ٟٔ ِخ حػَ حٌعخًِ ح٨لظٜخىٞ ـٟ طّظع ح١ٌٜٓ 

 ٛهٙانًُٓظ انزحهٔ انًُٓظ انٕطفٙ حٌزخكغ شٔظويِرّىخٔش ِل٠ٍٛش ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ ؟ ِ

 َٔظشٚخ انذٔس

ِفٙٛ ح٨لظٜخى  حٌى٘ؿ عٓ ٚلي طُ ـٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طلم١ك ح٤٘يحؾ حٌّٕ٘ٛىس، ٟٚ٘:

ٚعخٍِٗ ـٟ حٌظؤػ١َ رمٛس حٌيٌٚش ٚحٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ٍعزٗ ـٟ ِىخٔش أٞ ىٌٚش عخ١ٌّخ  ِٓ ك١غ 

 ح١ٌٔطَس ٚحٌمٛس ٚح١ٌّٕٙش.

ر١ٓ ِظؽ١َحص ح٠ـخر١ش  ٚلي أٗخٍص ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ أٔٗ ـع٩ ٠ٛؿي ع٩لش حٍطزخ١١ش

ٚطُ حٌظًٛٛ حٌٝ  وخٔض ح٠ـخر١ش ٌٜخٌق ح١ٌٜٓ ِٚىخٔظٙخ ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ. حٌيٍحٓش، ك١غ

حْ ح١ٌٜٓ ٌٙخ ِىخٔش الظٜخى٠ش ـٟ ِٕطمظٙخ ِٕخـٔش رٌٌه وً حٌيٚي حٌّل١طش ٚىٚي حٌّـظّع 

 حٌيٌٟٚ.

 .ٌٟٚ(حٌعخًِ ح٨لظٜخىٞ، ِىخٔش ح١ٌٜٓ ـٟ حٌٕهخَ حٌي*  انكهًبد انًفزبحٛخ: )
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Abstract 

The aim of the research was to define the role of the Chinese econom

y's power factor and position in the international system, based on its m

ain premise that there is a positive interactive relationship between the s

trong economic factor of China  and its political position in the internati

onal system following its emergence in terms of growth and profit as a 

result of trade and opening up the world market, and the study sought to 

answer its main question: what affected the economic factor in China's 

enjoying a central position in the international system? Using 

descriptive approaches, analytical approaches, and role theory. 

The goals of this research were: to reveal the concepts of the econom

y and how to influence the power of the state and the role it plays in the

 position of any State globally in terms of control, authority and domina

tion. 

The results of the study indicated that there was indeed a positive 

correlation between the variables of the study, as they were positive for 

China and its place in the international system. It was concluded that 

China has an economic standing in its region, competing with all the 

surrounding countries and the countries of the international community. 

Keywords: Economic factor, China's place in the international system 
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 انًقــذيـــخ :

ِّخ ٨ ٗه ـ١ٗ أْ حٌيٚي رعي حٌلَد حٌعخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ، ٔـي أْ ٕ٘خٌه ططٍٛح ٚاُى٘خٍح  ـٟ     

حٌيٚي ، ٟٚ٘ ظخَ٘س ؿي٠يس ـٟ ّٔٛ ؿٔي حٌٕهخَ ح٦لظٜخىٞ حٌعخٌّٟ ، ٚوخٔض ٌٖ٘ حٌهخَ٘س لي رعٞ 

ح١ٍك ع١ٍٙخ) حٌَ٘وخص ح٦لظٜخى٠ش ٚحٌّظعيىس حٌـ١ٕٔش ( ، ٚلي ٓخعيص ٌ٘ح ح٤ٍِٛ عٍٝ حٌّٔخعيس ـٟ 

ص حٌظٟ طـخُٚ ِ٘ى٩طٙخ ح٦لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌعٔى٠َش ٚؼ١َ٘خ ، ٚوخْ آٌٔحن ٌِٕ ريح٠ش حٌٔظ١ٕخ

ظَٙ ـ١ٙخ حٌعخٌُ ِٕمّٔخ  عٍٝ ٍٛٛس  ِعٔى٠َٓ وز٠َ١ٓ ٓع١خ اٌٝ ح١ٌٔطَس عٍٝ عٍٝ ِميٍحص 

حٌ٘عٛد حٌٜؽ١َس طُٛعض ر١ّٕٙخ ِٕخ١ك حٌٕفًٛ ٚح١ٌّٕٙش ، ِٕٙخ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش حٌظٟ 

 طظِعُ ح٨ِز٠َخ١ٌش حٌعخ١ٌّش ، اً ٟٚعض هططٙخ ٚرَحِـٙخ عزَ ؿ١ّع ِئٓٔخطٙخ ٚأؿِٙطٙخ؛

١ٌٍٔطَس عٍٝ ػَٚحص حٌ٘عٛد هخٛش رعٞ ىٚي آ١ٓخ حٌٌٞ طّظٍه ػَٚحص ِٓ حٌطخلش ِٕٙخ ىٚي 

 حٌو١ٍؾ حٌعَرٟ ٚؼ١َ٘خ.

ٚرعي ٌ٘ح ح٤َِ ٓعض وً حٌيٚي ِٕٙخ حٌىزَٜ ٚحٌٜؽَٜ اٌٝ ظٍِٙٛٓ طلَوخص حٌظلٍَ   

ٌلَوخص لي ح١ٌٕٟٛ ـٟ ؿ١ّع أٔلخء حٌعخٌُ ٚهخٛش ـٟ عخٌُ حٌٌٞ ٠ّٔٝ ريٚي حٌعخٌُ حٌؼخٌغ ، ٌٖٚ٘ ح

طمٍك حٌيٚي حٌؽَر١ش ٚهخٛش عٕي ريح٠ش ٚطؤ١ْٓ حٌيٚي حٌظٟ طٔعٝ ٌٍظلٍَ رعي ٛيى طٕخِٟ حٌفعً 

 ح٦ِز٠َخٌٟ .  

ِّٚخ ٠زيٚ ٚحٟلخ  أْ ح١ٌٜٓ ٓعض ٦ِظيحى٘خ رىٛٔٙخ حٌيٌٚش حٌظٟ طّظي عٍٝ أوؼَ ِٓ ػ٩ػش    

١٠٩ِٓ وُ
2
ٙخ عّك ٚحِظيحى ك٠ٛ١خْ ٠ل١ّخْ ِٓ ح١ٌّخٖ ح٦ل١ّ١ٍش حٌوخٟعش ١ٌٔخىطٙخ اٌٝ أْ ٠ىْٛ ٌ 

ـٟ ظً حٌظؽ١َّحص حٌظٟ ١َأص  كيٚى٘خ ٚآظَحط١ـ١ظٙخ أِخَ حٌيٚي ح٤هَٜ حٌّعخى٠ش ٌٙخ ٦ٚٓظم٩ٌٙخ ،

 عٍٝ حٌّ٘ٙي حٌيٌٟٚ ـٟ حٌعمي٠ٓ ح٤ه٠َ١ٓ  .

عٍٝ كّخ٠ش طـَرش ح٩ٛ٦ف ح٦لظٜخىٞ ِٓ ه٩ي ٚعٟ  ِٚٓ ح٩ٌّكع أٔٗ طُ حٌظَو١ِ 

خى٠ش حٌعخ١ٌّش، ٚحٌّلخـهش عٍٝ ١خرعٙخ ح١ٌٜٕٟ حٌوخٙ، ٚ٘ٛ ِخ عَؾ طل٨ٛص  ح١ٌٜٓ ٧ٌلظٜ

رخٌظـَرش ح٦لظٜخى٠ش ح١ٕ١ٌٜش، ٚ كخٌٚض حٌزلغ طظزع ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ وخٔض ٓززخ  ٨ٓظَّحٍ٘خ ـٟ حٌٕـخف 

 ٚحٌظطٍٛ ، ٌّخ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ وز١َ ٚأ١ّ٘ش ـٟ رٕخء ح١ٌٜٓ ِٓ ك١غ ح٦لظ١خى ٚح١ٌٔطَس ِٔظمز٩  . 

١ٓ رعيىح  ِٓ ح٩ٛ٦كخص حٌيحه١ٍش ِٓ ه٩ي حٌّٔظٜٛ ح٦لظٜخىٞ ٚعٕيِخ لخِض حٌٜ

ٚح١ٌٔخٟٓ ٚاعخىس ١٘ىٍش ٚرٕخء حٌيٌٚش ، ٓعض ح١ٌٜٓ رعي ًٌه اٌٝ طؤو١ي ك٠ٍٛ٘خ ٚأط٩لٙخ 

عخ١ٌّخ  ، ـٟ ٔهخَ ىٌٟٚ أهٌص ِعخٌّٗ طَطىِ عٍٝ طم٠ٛش ِعط١خطٗ ح٦لظٜخى٠ش ٚعٍٝ حٌّٜخٌق 

رمخع حٌعخٌُ، رعي أْ وخْ ٠٧ٌي٠ٌٛٛؿ١خ ـٟ ِعهُ َِحكً ٚـظق ح٤ٓٛحق ٚط١ٓٛع ٔفًٛ٘خ ـٟ وً 

ٌٍ ُِٙ ـٟ اىحٍس ح١ٌٔخٓخص حٌوخٍؿ١ش ٌٍيٚي ٚـٟ ٍُٓ ر١ٕش حٌظلخٌفخص  حٌمَْ حٌّخٟٟ، ىٚ

 ٚحٌظٛحُٔخص عٍٝ حٌَّٔف حٌيٌٟٚ 
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ِّٚخ ٠زيٚ ٚحٟلخ  أْ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش ١ٌٍٜٓ ليى كٍَُص رعي أْ طؽ١َّ حٌز١ٕش ح١ٌٙى١ٍش ٌٍٕهخَ 

خ لي ١َكض حٌعي٠ي ِٓ حٌفَٙ حٌـي٠يس  ٌظعخًِ ِع ؿٍّش حٌيٌٚ خ ٚحٓع   ٘ ٟ ، ٚـظلض أِخَ ١ٓخٓظٙخ ٘خِ

ط١ٓ حٌعه١١ّٓ،حٌظٟ وخٔض طوظٚ  ّٛ ح عٍٝ حٌم  َ ِٓ حٌم٠خ٠خ حٌظٟ   وخٔض طعُّي ـٟ عٙي حٌمطز١ش حٌؼٕخث١ش كى

 ريٌٚظ١ٓ) ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح١ِ٤َو١ش ٚح٦طلخى حٌٔٛـ١خطٟ حٌٔخرك(. 

 ٚطفخع٩طش ـَٟ ح١ٌٔخٟٓ ح١ٌٜٕٟ حٔٗ ٨ ري ٌٗ ِٓ ىٍٚ ـعخي ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ حىٍن حٌٕهخ

وض رخطـخٖ ِـّٛعش ِٓ حٌم٠خ٠خ، وخٔض رٌِّٕش ِلخٍٚ أٓخّ  َّ حٌز١جظ١ٓ ح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚش، ٌٌٚٙح طل

ِٓ أؿً حٌظلٛي اٌٝ  طع١ٓ عٍٝ و٘ؿ كم١مش حٌّظؽ١َّحص ـٟ ٢ّٔ حٌظفى١َ ح١ٌٜٕٟ ّٚٔخًؿٗ حٌٍٔٛو١ش،

ـٟ َِكٍش حٌمطز١ش حٌؼٕخث١ش، ح٤َِ حٌٌٞ ” ح٨ٔلٔخٍ حٌٕٔزٟ“ظخف ح٢١ٌٕ٘ حٌٌٞ وخْ ِلٍٜٛح   ـٟ ح٦ٔف

ِخص ىٍٚ ؿي٠ي ٠ظ٩ءَ ِع كمخثك حٌظؽ١١َ ّٛ ـٟ  ـَٝ عٍٝ ح١ٌٜٓ أْ طـِٙ ٔفٔٙخ ٌٍزلغ عٓ ِم

ٓ ؿ١ّع حٌٕٛحكٟ حٌظٟ طؼزض ٚؿٛى٘خ عخ١ٌّخ ، ٚحٌظٟ طؼزض ِٓ ه٩ٌٙخ ِىخٔظٙخ حٌي١ٌٚش، ك١غ أٛزق ِ

ٍحص حٌىز١َس حٌظٟ كٍٜض عٍٝ  ّٛ ًٍ وز١َ حٌظط ح ٌٍزخكؼ١ٓ ٚحٌّل١ٍٍّٓ، أْ ٩٠كهٛح ر٘ى ح٩ٌـض ؿي 

 ِٔظٜٛ حٔفظخف حٌٍٔطش ح١ٌٔخ١ٓش عٍٝ ٚحلع حٌَأٞ حٌعخَ ـٟ ح١ٌٜٓ.

 أٔلًا: أًْٛـخ انـذساسـخ:

 طٕمُٔ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ل١ّٔٓ ّٚ٘خ :

ٌع١ٍّش ٌٍيٍحٓش ِٓ ه٩ي اٌمخء  ح٠ٌٛء عٍٝ طٕزع ح١ّ٘٤ش حاًْٛخ انذساسخ انؼهًٛخ :  -0

ٟ طظٕخـْ ِع ؼ١َ٘خ ِٓ ىٚي حٌعخٌُ، ٚحٌمٜٛ حٌٜخعيس حٌظ ِٓ حٌيٚيح١ٌٜٓ ٚالظٜخى٘خ حٌظٟ طعظزَ 

٨ْ حٌيٍٚ ح١ٌٜٕٟ حٌـي٠ي حهٌ ك١ِ وز١َ ٚح٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ ٚٚحٌيح١ٍٓٓ، ٌٚ٘ح ح٨٘ظّخَ ؿخء ِٓ ه٩ي 

حٛزق ِئػَ ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ ر٘ىً ٍِلٛظ، طعظزَ  حٌٕهَس حٌٝ حٌٜعٛى ح١ٌٜٕٟ حٌزطٟء ٚحٌٌٞ

ح١ٌٜٓ ـٟ حٌىظذ حٌظخ٠ٍو١ٗ ك٠خٍس ٌٙخ كٜٛطٙخ عزَ حٌظخ٠ٍن ٌٚ٘ح ٠ـعً حٌزخكؼ١ٓ ٠ٔعْٛ 

 ٩ٌٓظفٔخٍ ٚحٌظٕزٛء رّٔظمزً حٌمٛس حٌىز١َٖ حٌّٛؿٛىٖ ـٟ ح١ٌٜٓ ِٚخ ٘ٛ ِٔظمزٍٙخ.

ح١ٌٜٓ ٟ٘ ِٓ أوزَ  ٌيٍحٓش ـٟ أ٠ْظَوِ ح١ّ٘٤ش حٌع١ٍّش ٌٌٖٙ حأًْٛخ  انذساسخ انؼًهٛخ:  -8

ىٚي حٌعخٌُ طعيحىح  ِٓ ك١غ حٌٔىخْ  ٚأٛزلض ًحص أ١ّ٘ش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ ٌٚ٘ح ٠ٕعىْ عٍٝ 

لٛطُٙ حٌعٔى٠َش، هخٛش ـٟ ظً حٌّٕخـٔش ح٨لظٜخى٠ش ِع ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٚؼ١َ٘خ ِٓ حٌيٚي 

ْ ح٤ِٓ ٌّخ ٌٙخ ِٓ طؤػ١َ ـٟ حٌّٕخـٔش ، ٚحٌٝ ؿخٔذ ًٌه ٟ٘ اكيٜ حٌيٚي حٌوّْ حٌىزَٜ ـٟ ِـٍ

حٌـخٔذ ح١ٌٔخٟٓ ، وّخ أْ ٓم١ٛ ح٨طلخى حٌٔٛـ١ظٟ ٚحٌم٠خء عٍٝ ح١ٌ٘ٛع١ش ـٟ َٗق أٍٚرخ وخْ ِٓ 

حٌّفظَٝ أْ ٠ٕٙخٍ حٌٕهخَ حٌلخوُ ـٟ ح١ٌٜٓ رخعظزخٍ٘خ ِٓ اكيٜ حٌيٚي ح١ٌ٘ٛع١ش، ٌٚىٓ عٍٝ 

س ح٠َِ٤ى١ش هخٛش ِٓ حٌٕخك١ش حٌعىْ ِٓ ًٌه ُحىص لٛطٙخ ٚأٛزلض ِٕخـٔخ ل٠ٛخ ٠٨ٌٍٛخص حٌّظلي

ح٨لظٜخى٠ش ٚأػزظض ظٍٙٛ٘خ ِٓ حٌٕخك١ش ح١ٌٔخ١ٓش ـٟ ح٢ٚٔش ح٤ه١َس ، ٚوؤْ ح١ٌٜٓ لي حٓظٍّض ٌٛحء 

حٌّٕخـٔش ٚحٌَٜحع ِع ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ري٨  ِٓ ح٨طلخى حٌٔٛـ١ظٟ أٚ ٠ظٕخـْ ِعٗ ٚأظَٙ وً ِّٕٙخ 

 ٓ حٌم٠خ٠خ حٌعخ١ٌّش ، ٚحٌٔزذ ـٟ ًٌه ٠عٛى اٌٝ أٔٙخ حٌظٕخـْ ح١ٌٔخٟٓ ـٟ حٌلمزش ح٤ه١َس ـٟ حٌعي٠ي ِ

  



www.manaraa.com

 

3 

 

ح١ٕ١ٕ١ٌٍش وّخ ٟ٘ رً ىِـظٙخ ِع حٌؼمخـش حٌىٛٔف١ٔٗٛش ٚحٌظخ٠ٚش ٚحٌز٠ًٛش  -ٌُ طؤهٌ حٌّخٍو١ٔش

١ٍٚٛص وً ًٌه ١ٌظٕخٓذ ِع حٌّـظّع ح١ٌٜٕٟ ٚحٌعخٌّٟ، ـظَو١ِ ح١ٌٜٓ ـٟ ١ٓخٓظٙخ ح٩ٌَٔ ٚحٌزعي 

وخٔض ٛؽ١َس أَ وز١َس عىْ ٍإ٠ش ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس حٌظٟ طٔعٝ عٓ حٌلَٚد ٌٚىً ىٌٚش كمٙخ ٓٛحء 

   .١ٌٍّٕٙش 

 صبَٛبً: أْـذاف انذساسـخ :

اْ حٌٙيؾ ِٓ حٌزلغ حٌٛٛٛي اٌٝ ٓزذ ِىخٔش ح١ٌٜٓ ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ ٠ٚظّلٍٛ حٌظَو١ِ 

، عٍٝ الظٜخى٘خ ، ك١غ أْ ١ٌٍٜٓ ِىخٔش ٨ ٠ٔظٙخْ رٙخ ٚهٜٛٛخ  ِٓ حٌٕخك١ش ح٨لظٜخى٠ش ٚؼ١َ٘خ

 ٚطظٍوٚ أ٘يحؾ حٌيٍحٓش رّخ ٠ٍٟ: 

 ـٟ ِىخٔش حٌيٚي ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ،ح٦لظٜخى  عٍٝ ىٍٚظعَؾ أٌ .1

 ر١خْ أػَ حٌعخًِ ح٨لظٜخىٞ عٍٝ ِىخٔش ح١ٌٜٓ ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ. .2

  ط١ٟٛق ىٍٚ ح١ٌٜٓ حٌّظٜخعي ٚطٕخـٔٗ ٚاظٙخٍ ِٜيٍ لٛطٗ ـٟ حٌعخٌُ. .3

  حح٠َِ٨ى١ش.ـُٙ ٔٛع حٌع٩لش ر١ٓ ح١ٌٜٓ ٚح٠٨ٌٛخص حٌّظليس  .4

ر١خْ ٚط١ٟٛق ٓزذ طٕخِٟ لٛس ح١ٌٜٓ ٚارَحُ ىٍٚ٘خ ح١ٌٔخٟٓ ٚح٨لظٜخىٞ ٚحٌعٔىَٞ عٍٝ  .5

 ١ٌٔخ١ٓش حٌي١ٌٚش ِٚخ ٓزذ طعخظّٗحٌٔخكش ح

ِعَـش ِئَٗحص لَد طلٛي ح١ٌٜٓ حٌٝ ىٌٚش ِٕخـٔش ٠٨ٌٍٛخص حٌّظليٖ ح٠َِ٨ى١ش ـٟ حٌٕهخَ  .6

  .ك١غ حٌٍٔطش ٚح١ٌّٕٙش حٌي١ٌٚش حٌعخٌّٟ ِٓ

 : يشكهخ انذساسخ ٔأسئهزٓب:صبنضبً

حٌيٍٚ ٚحٌظفٛق ٚح٠ٌَخىس  حٌظٟ طمَٛ رٗ ح١ٌٜٓ ر١ٓ حٌيٚي حٌعهّٝ  ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش طظٕخٚي

ىٍٚ٘خ ٠هَٙ ؿ١ٍخ  ـٟ ح٢ٚٔٗ ح٤ه١َس ،اً أهٌص ٠َ١مٙخ ريأ ٚطٕخِٟ ىٍٚ٘خ ـٟ حٌّـظّع حٌيٌٟٚ ، ٚلي 

 ر٘ىً ؿيٞ رّىخٔش ى١ٌٚش ِظ١ِّس  .

خ ر٘ىً لٛٞ ِٕٚخـْ ، رل١غ ؿعٍٙخ ِٓ حٌيٚي حٌظٟ طٕخـْ عٍٝ ـمي ٓعض ح١ٌٜٓ ٌهٍٙٛ٘    

حٌٜعٛى ٚهخٛش ـٟ ال١ٍّٙخ ، ِٚٔؤٌش ٌ٘ح حٌٜعٛى ٠ٙيى ح٦ٓظمَحٍ حٌعخٌّٟ ٚح٦ل١ٍّٟ، اً أٛزلض 

ِٓ حٌيٚي حٌٔخع١ش طٕخـٔخ  ِع حٌيٚي ح٤هَٜ حٌىزَٜ ١ٌٍّٕٙش ح٦ل١ّ١ٍش، ِّخ ٠ـعً لٛطٙخ هطَح  عٍٝ 

ٕطمش ِٕٙخ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ، ِّخ ٠ـعً كك حٌَى ع١ٍٙخ ِٓ ه٩ي ح٠ٌؽ٢ حٌيٌٚش ح١ٌّّٕٙش ـٟ حٌّ

ع١ٍٙخ رخٌعي٠ي ِٓ حٌمَحٍحص ٍٚرّخ ٠ًٜ رٙخ ح٤َِ اٌٝ ىق ١زٛي حٌلَد ـٟ حٌّٕطمش عٓ ٠َ١مٙخ 

ٚطظّؼً ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش ـٟ  ح١ٌّّٕٙش عٍٝ حٌعخٌُ.  ٠َ١ٚك كٍفخثٙخ، رٜفظٙخ حٌمٛس حٌعخ١ٌّش حٌٛك١يس

 حٌظخٌٟ: حٌٔئحي حٌَث١ٟٔ
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 ؟يب أصش انؼبيم الاقزظبد٘ فٙ رًزغ انظٍٛ ثًكبَخ يحٕسٚخ فٙ انُظبو انذٔنٙ*  

 ٠ٚظفَع عٓ ٌ٘ح ٓئحي حٌَث١ٟٔ أٓجٍش عي٠يس ٚوؼ١َس ٌٔوَ ِٕٙخ:  

ِخ ٟ٘ حٌعٛحًِ حٌظٟ طٔخعي ح١ٌٜٓ ـٟ ط١١ٛي ع٩لظٙخ رخٌيٚي ح٤هَٜ ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ ِٚخ  .1

ُعِعش حٌع٩لخص ر١ّٕٙخ ؟ ِٚخ ِيٜ طٍه حٌع٩لخص ٚكيٚى٘خ  ٟ٘ أرَُ حٌعٛحًِ حٌظٟ طٔخعي عٍٝ

 ؟

 ِخ ٔٛع حٌع٩لخص ر١ٓ ح١ٌٜٓ ٚحٌمٜٛ حٌىزَٜ ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ؟ .2

 ِخ ٟ٘ ِمِٛخص ح١ٌٜٓ ح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ حعظّيص ع١ٍٙخ ـٟ ٛعٛى٘خ ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ؟ .3

 ِخ ٟ٘ حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍٜعٛى ح١ٌٜٕٟ ١ٚفَطٗ ؟ .4

 سخ:ساثؼبً: فشضٛخ انذسا

 طٕطٍك ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ حٌف١َٟش حٌظخ١ٌش: 

ٕ٘خن ع٩لش حٍطزخ١١ش ح٠ـخر١ش ر١ٓ حٌعخًِ ح٨لظٜخىٞ ١ٌٍٜٓ ٚر١ٓ حٌّىخٔش حٌظٟ طلظٍٙخ ـٟ 

 حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ.

 ٠ٚظفَع عٓ حٌف١َٟش حٌَث١ٔ١ش ح١ٌَٟخص حٌفَع١ش حٌظخ١ٌش:

 ٜخىٞ ـ١ٙخ.ٕ٘خن ع٩لش ١َى٠ش ح٠ـخر١ش ر١ٓ حٌٕهخَ ح١ٌٔخٟٓ ١ٌٍٜٓ ٚحٌٕهخَ ح٨لظ .1

 ٕ٘خن ع٩لٗ عى١ٔش ر١ٓ حٌٜعٛى ح١ٌٜٕٟ ٚحٌيٍٚ ح٠َِ٨ىٟ ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ. .2

ٕ٘خن ع٩لش حٍطزخ١١ش ح٠ـخر١ش ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ـٟ ح١ٌٜٓ ٚر١ٓ ِىخٔض  .3

 ح١ٌٜٓ ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ.

ـْ ٠ٛؿي ع٩لٗ ١َى٠ش ر١ٓ حٌٜعٛى ح٨لظٜخىٞ ١ٌٍٜٓ ٚر١ٓ ظٍٙٛ لطذ ىٌٟٚ ؿي٠ي ِٕخ .4

 ٠٨ٌٍٛخص حٌّظليس ح٠َِ٨ى١ش.

 خبيسبً: يُٓغٛخ انذساسخ:

٠هَٙ ؿ١ٍخ  ِٓ ٘يؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٘ٛ ىٍحٓش حػَ حٌعخًِ ح٨لظٜخىٞ عٍٝ ِىخٔش ح١ٌٜٓ ـٟ 

: ٚحٌٌٞ ١ٓظُ يُٓظ َظشٚخ انذٔسحٌٕهخَ حٌيٌٟٚ، ـبْ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٓٛؾ طمَٛ ٚطعظّي  رخ٤ٓخّ عٍٝ 

ٌعخًِ ح٨لظٜخىٞ ـٟ اظَٙ ىٍٚ ٚاظٙخٍ ىٌٚش ح١ٌٜٓ ل٠ٛش ـٟ طٛظ١فٗ؛ ٌيٍحٓش حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ٍعزٗ ح

ٓخكش حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ ِٓ ك١غ حٌظـخٍس ٚح٨ٔفظخف عٍٝ حٌٔٛق حٌعخٌّٟ ٚحٌظلٛي ِٓ ِفَٙٛ حٌٔٛق 

 حٌٛحكي  اٌٝ ح٤ٓٛحق حٌّظعيىس.
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: ٚحٌٌٞ ١ٓظُ ح٦ٓظعخٔش رٗ ثبنًُٓظ انٕطفٙ انزحهٛهٙوّخ ٓظعظّي حٌيٍحٓش عٍٝ ح٨ٓظعخٔش 

ظ١فش ـٟ ارَحُ ٚٛؿ ظخَ٘س حٌزعي ح٨لظٜخىٞ ٌٍيٌٚش ٚط١ٟٛق ِيٜ ـعخ١ٌظٙخ ِٓ ه٩ٌٗ عٍٝ ٚطٛ

حٌٜع١ي حٌيٌٟٚ ٚحٌظؤػ١َ عٍٝ حٌمَحٍحص حٌي١ٌٚش هخٛش ـ١ّخ طظّظع رٗ ِٓ ِىخٔٗ ؿ١يس ـٟ عيس ِٛحلع 

ِؼً ِـٍْ ح٤ِٓ ٚحٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش حٌعخ١ٌّش ِٕٚهّش حٌظـخٍس حٌعخ١ٌّش ٚحٌزٕه حٌيٌٟٚ 

 ي حٌيٌٟٚ ٚؼ١َ٘خ ِٓ ِٛحلع حٌمٛس.يٚق حٌٕمٕٚٛ

 سبدسبً: حذٔد انذساسخ:

ح٨لظٜخىٞ ـٟ ِىخٔش ح١ٌٜٓ طيٍٚ كيٚى  طٍه حٌيٍحٓش عٍٝ  ل١خّ أػَ ِٚع١خٍ  ىٍٚ حٌعخًِ 

َ(، ٚهخٛش أـعخٌٙخ ٚأعّخٌٙخ 2012 – 2002ح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌعخ١ٌّش ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ ِٓ عخَ )

 خ ـٟ حٌّـظّع حٌيٌٟٚ ٚهخٛش ر١ٓ حٌيٚي حٌعهّٝ. ح٦لظٜخى٠ش حٌظٟ عُِص ِٓ ِىخٔظٙ

 ٚطمُٔ كيٚى حٌيٍحٓش اٌٝ ل١ّٔٓ ّ٘خ:

 انحذٔد انضيبَٛخ:  

ٚٓزذ اهظ١خٍ حٌزخكغ ريح٠ش  2012اٌٝ عخَ  2002اْ حٌليٚى ح١ٌِِٕش ٌظٍه حٌيٍحٓش وخْ ِٓ 

خ ح٨لظٜخى٠ش َ(؛ ٤ٔٗ حٌعخَ حٌٌٞ أػزظض ـ١ٗ ح١ٌٜٓ ريح٠ظٙخ ٚر٢ٔ ٔف2002ً٘ٛطٍه حٌيٍحٓش ِٓ عخَ )

ر٘ىً ٚحٟق ٚظخَ٘ عٍٝ حٌٜع١ي حٌيٌٟٚ ِّخ ؿعٍٙخ طلظً  رّىخٔٗ ؿ١يس ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ، ك١غ 

ك١غ وخْ ٕ٘خن أ٠٠خ طوٛؾ ِٓ حٌيٚي ح١ٌّٔطَس عٍٝ حٌٜع١ي حٌيٌٟٚ ِٕٙخ أ٠َِىخ ِٓ ىٌٚش ح١ٌٜٓ 

ٓ وٛٔي١ٌِح لٍَ ـ٠َك ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش ح٠َِ٤ى١ش ٍَٟٚس حكظٛحء ح١ٌٜٓ ٚطط٠ٛمٙخ، ـمي ٛيٍ ع

ٍح٠ْ ِٔظ٘خٍس رٕٛ ٥ٌِٓ حٌمِٟٛ أْ ح١ٌٜٓ ومٛس ٛخعيس ١ّٚٛكش ٓظظليٜ حٌّٜخٌق حٌل٠ٛ١ش 

. ٚطُ حهظ١خٍ ح٠َِ٤ى١ش ٚرخٌظخٌٟ أٛزق ٕ٘خن طوٛؾ أ٠َِىٟ ـٟ ٌٖ٘ حٌفظَس ِٓ حٌٜعٛى ح١ٌٜٕٟ

خٌيٍحٓش ِٓ َ( ٤ٔٗ حٌعخَ حٌٌٞ ٠ٔظط١ع رٗ حٌزخكغ ؿّع وً ِخ ٠ظعٍك ر2012ٔٙخ٠ش ِيس حٌيٍحٓش ٌعخَ )

 ي ٚطعًّ عٍٝ اػَحء طٍه حٌيٍحٓش. حٌز١خٔخص ٚحٌّعٍِٛخص ٚحٌّعط١خص حٌوخٛش حٌظٟ ط٠ِ

طٕلَٜ حٌليٚى حٌّىخ١ٔش ـٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش عٍٝ ىٌٚش  ح١ٌٜٓ  انحذٔد انًكبَٛخ: 

وٕطخق ٌٍيٍحٓش ِٓ ك١غ طؤػ١َ٘خ عٍٝ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ ٚلَحٍحص ِـٍْ ح٤ِٓ ٚحٌمَحٍحص حٌّظعٍمش ـٟ 

٨لظٜخى٠ش حٌي١ٌٚش ٚو١ؿ أػَص طٍه حٌٕمخ١  عٍٝ ح٨ٌظمخء ٚحٌظعخٍٝ ِع حٌيٚي ح٤هَٜ، حٌّئٓٔخص ح

 ك١غ وخْ ٕ٘خن طٙي٠ي ِٓ حٌٜعٛى ح١ٌٜٕٟ عٍٝ ح١ٌّٕٙش حٌعخ١ٌّش رخ٨لظٜخى ٚحٌظـخٍس. 

 سبثؼبً: انًزغٛشاد ٔانًفبْٛى الأسبسٛخ فٙ انذساسخ:

 انؼبيم الاقزظبد٘ :- أ

ٚحٌّعخ١٠َ حٌظٟ  ح٦لظٜخىٞ رؤٔٗ ِـّٛعش ِٓ حٌمٛحعي٠عَؾ ِٓ ه٩ي طظزع ِٜطٍق حٌعخًِ 

طَطىِ عٍٝ أكىخَ لخ١ٔٛٔشّ طظعٍك رخٌّٕٛ، ٚطٍه حٌمٛحعي حٌَِّٓٛش طٔعٝ ِٓ ه٩ٌٙخ عٍٝ طٕه١ُ حٌز١جش 

حٌظـخ٠ٍش ـٟ حٌّـظّع ٚطٙظُ رخٌظؤػ١َحص حٌوخٛش رٍٔٛن حٌّٔظٍٙى١ٓ ـٟ حٓظ٩ٙن حٌّٛحٍى حٌّظخكش، 

 حٌظٟ طظٕخٓذ ِع أٟٚخعُٙ ح٨لظٜخى٠شّ. ٚو١ف١شّ طٛـ١َ٘خ ٌُٙ رخٌطَق
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٠ٚعَُؾ أ٠٠خ ، رؤٔٗ: طٛـ١َ وخـش حٌٛٓخثً حٌظٟ طٔخعي ح٤ـَحى عٍٝ حٌظفخعً ِع حٌز١جش  

 ح٨ٓظ٩ٙو١شّ، ٚطٔخُ٘ ـٟ ؿعٍُٙ ٠ٔظف١يْٚ ِٓ حٌّٜخىٍ حٌطز١ع١شّ، ٚحٌٜٕخع١ش، ٚحٌّخ١ٌش حٌّل١طش رُٙ

 .حٌٌٞ ـ١ٗ حٌلَـ١ش ٚحٌظم١ٕش حٌعخ١ٌش ٚر٘ىً ِظٛـَ ٚرى١ّخص طًٜ اٌٝ حٌفخثٞ حٌظـخٍٞ 

 يفٕٓو انُظبو انذٔنٙ:  - ة

ِٓ ه٩ي طظزع ِٜطٍق حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ ٔـي رؤٔٗ لٕٛحص حٌظٛحًٛ ٚح٦طٜخي ٚح٤عّخي حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ 

أع٠خء حٌّـظّع حٌيٌٟٚ ِٓ  طفخع٩ص حٌمٜٛ حٌظعخ١ٔٚش ِٕٙخ ٚحٌَٜحع١ش عٍٝ كي ٓٛحء  عٍٝ 

ٚحٌظٟ طـَٞ ٚـمخ ٌٕٔك أٚ ِٕهِٛش ِع١ٕش ٌٍم١ُ، ُِٕٚٙ ِٓ ٠َٜ أْ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌعخٌّٟ ٚح٦ل١ٍّٟ، 

حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ ٘ٛ حٌوط٢ حٌّزخىة ٚح٤٘يحؾ ٚحٌٕهُ حٌظٟ طمَٛ ع١ٍٙخ حٌع٩لخص ر١ٓ حٌيٚي وز١َ٘خ 

ٚٛؽ١َ٘خ، وٌٌه ٠يهً ـٟ ٌ٘ح حٌٜيى حٌعي٠ي ِٓ حٌَّطىِحص ح٦ٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ ٠ظىْٛ عٍٝ أٓخٓٙخ 

حٌمٜٛ ر١ٓ ىٚي حٌعخٌُ هخٛش حٌىزَٜ ِٕٙخ ٚطظلي ـٟ ٟٛثٗ ليٍس ح١٤َحؾ  ٔهخَ ىٌٟٚ طظٛحُْ ـ١ٗ

حٌّ٘خٍوش ـ١ٗ ٓٛحء أوخٔض ٌٖ٘ ح١٤َحؾ ى٨ٚ أَ ِٕهّخص ى١ٌٚش، عٍٝ حطوخً حٌعي٠ي ِٓ حٌّٛحؿٙخص ٚ 

حٌمَحٍحص حٌّظعٍمش  حٌظٟ طٙظُ ٚطَٜ اىحٍس حٌ٘ئْٚ حٌي١ٌٚش عٍٝ وخـش حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌعخ١ٌّش 

ىِحص ح٦ٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ طظىْٛ رطز١عظٙخ ِٓ حٌعي٠ي ِٓ عٕخَٛ حٌمٛس ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚحٌَّط

ٚحٌعٔى٠َش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌل٠خ٠ٍش أ٠٠خ ، ٚحٌظٟ طّىٓ أٞ ١َؾ ِٓ أ١َحؾ طٛحُْ حٌمٜٛ أْ 

 ٠ىْٛ ٌٗ ىٍٚ ـخعً ِٚئػَ ـٟ ِـ٠َخص ح١ٌٔخٓش حٌعخ١ٌّش وً كٔذ لٛطٗ ٚاػزخص ٚؿٛىٖ .

 : انذٔنٙ ظشاعان يفٕٓو - ط 

٠ّؼً حٌَٜحع ر١ٓ أكي عٕي حٌٛلٛؾ عٕي ِٜطٍق حٌَٜحع حٌيٌٟٚ ٠َٜ حٌزخكغ أٔٗ          

ؿخٔزٟ حٌظفخع٩ص حٌي١ٌٚش، ٠ٚعظزَ ِٓ حٌهٛحَ٘ حٌ٘خٍِش حٌظٟ طظعٍك رم٠خ٠خ ح٤ُِ، أٞ حٌظٟ لي طليع 

أٚ ر١ٓ حٌيٚي، عٍٝ ِٔظ٠ٛخص عيس ٓٛحء عٍٝ ِٔظٜٛ حٌفَى أٚ حٌـّخعش أٚ ىحهً حٌيٌٚش حٌٛحكيس 

ِٛلؿ ِٓ حٌظعخٍٝ ر١ٓ حػ١ٕٓ أٚ أوؼَ “  ٠ّٚىٓ طع٠َؿ حٌَٜحع حٌيٌٟٚ حٛط٩ك١خ رؤٔٗ عزخٍس عٓ 

، ٠َٚؿع حٌَٜحع حٌيٌٟٚ اٌٝ حهظ٩ؾ ىٚحـع “ِٓ حٌفخع١ٍٓ حٌي١١ٌٚٓ حٌّٕؽ١ّٔٓ ـٟ حٌ٘ئْٚ حٌي١ٌٚش 

ِٜخٌلٙخ ٚح٠ي٠ٌٛٛؿ١خطٙخ  حٌيٚي حٌىزَٜ حٌظٟ ٌٙخ طؤػ١َ عٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ ح٦ل١ٍّٟ ٚحٌيٌٟٚ ، ٚطعخٍٝ

ٚأ٘يحـٙخ ٚطٍٜٛحطٙخ ٚأ٠٠خ طفخٚص ليٍحطٙخ ٚاِىخٔخطٙخ، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ليى ٌٗ ِٛلعخ رع١ٕٗ عٍٝ حٌٔخكش 

 .حٌي١ٌٚش

 صبيُبً: انذساسبد انسبثقخ: 

 انٓٛكهٛخ انجُٛخ فٙ انظٍٛ دٔس” و( ثؼُٕاٌ:8000دساسخ ػجذ انقبدس يحًذ فًٓٙ،) -0

زيحٌمخىٍ ـّٟٙ أػَ ح١ٌٜٓ ـٟ اعخىس حٌز١ٕش ٌٍٕهخَ حٌيٌٟٚ .  ٟٚلض ىٍحٓش ع ”انذٔنٙ نهُظبو

ٚحٌظؽ١َحص عٍٝ ٍإ٠ش ح١ٌٜٓ ٌيٍٚ٘خ حٌعخٌّٟ ١ٓٚخٓظٙخ حٌوخٍؿ١ش ٚحٌظٛؿٙخص، ٚحٌّٛحُٔش ر١ٓ 

حٌّليىحص حٌّوظٍفش حٌّئػَس عٍٝ ٌٖ٘ حٌَإ٠ش، ٌىٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌُ طظطَق ١ٌٍٔخٓش حٌوخٍؿ١ش ح١ٕ١ٌٜش 

  ٠ى١ش رعي حٌلَد حٌزخٍىس.طـخٖ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٤َِ
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 انُظبو فٙ نهظٍٛ انًسزقجهٛخ انًكبَخ“ ثؼُٕاٌ: و(8000)دساسخ ٔنٛذ ػجذ انحٙ، -8

ط٠ّٕض ىٍحٓش ١ٌٚي عزي حٌلٟ ِٔظمزً ح١ٌٜٓ ِٚىخٔظٙخ ٚح٤رعخى حٌّوظٍفش ٌّىخٔظٙخ ـٟ   انذٔنٙ".

١ٔخٓش حٌوخٍؿ١ش حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ حٌّعخَٛ، وّخ طٕخٌٚض ع٩لخص ح١ٌٜٓ حٌوخٍؿ١ش ٚأػَ٘خ عٍٝ حٌ

ك١غ ر١ٓ عزي حٌلٟ ىٍٚ حٌعخًِ ح٨لظٜخىٞ ١ٌٍٜٓ ـٟ ح١ٌِّس حٌظٟ ٠ّٕلٙخ ا٠خ٘خ عٍٝ  ح١ٕ١ٌٜش

  حٌٜع١ي حٌيٌٟٚ. 

-0990  انذٔنٙ انُظبو فٙ انظُٛٛخ انسٛبسخ" :دساسخ شًٛبء ْشبو أثـٕ انـٕفب، ثؼُٕاٌ -3

 ”.  و8005

ـٟ حٌٕٙؾ ح١ٌٔخٟٓ ٌٍوخٍؿ١ش ح١ٕ١ٌٜش طٕخٌٚض  ١ّٗخء أرٛ حٌٛـخء ِٓ ه٩ي ىٍحٓظٙخ ِيٜ حٌظؽ١َ 

ٚحٌٌٞ طلٌٛض ه٩ٌٗ ح١ٌٜٓ اٌٝ حٌٔعٟ ٌٍّٜلظٙخ ح١ٌٔخ١ٓش ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ ، ِٚٓ ػُ حٌظمخٍد ِع 

 حٌـخٔذ ح٦َٓحث١ٍٟ ٌٍلٜٛي عٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.

  ".الأيشٚكٛخ انظُٛٛخ انؼلاقبد: "ثؼُٕاٌ و(8006) دساسخ يحًذ سؼذ أثٕػبيٕد، -4

ٛى ِٓ ه٩ي ىٍحٓظٗ اٌٝ حٌى٘ؿ عٓ حٌع٩لخص ر١ٓ حٌيٌٚظ١ٓ، ٚاٌٝ طٕخٚي ٓعٝ ِلّي أرٛ عخِ   

حٌعي٠ي ِٓ حٌع٩لخص حٌظٟ  طٕخٌٚض حٌم٠خ٠خ حٌّوظٍفش ٌٍع٩لخص ح٠َِ٤ى١ش ح١ٕ١ٌٜش ـٟ ظً حٌظؽ١َحص ـٟ 

حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ ٚرعي حٌلَد حٌزخٍىس ِع حٌظَو١ِ عٍٝ ل١٠ش كمٛق ح٦ٔٔخْ ٚحٌم٠خ٠خ ح٨لظٜخى٠ش 

 . ٌظٟ ١َأص عٍٝ طعخًِ ح١ٌٜٓ ِع ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خٚحٌظطٍٛحص ح

 Selective Global ثؼُـٕاٌ:وZbigniew Brzezinski  (0990 )خــدساس -5

Commitment” ." 

ٚ٘ٝ ىٍحٓش طظعٍك رخ٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٚىٍٚ٘خ حٌّئػَ عٕي حٓظويحِٙخ ٥ٌىحس حٌعٔى٠َش ـٟ 

ِىخٔش ػخرظش ٠٨ٌٍٛخص حٌّظليس ـٟ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش ـبٔٙخ ططزك آظَحط١ـ١ش ل٠ٛش َِطزطش رٟٛع 

حٌٕهخَ حٌعخٌّٟ، ٚأ٠٠خ  ٘ٛ حٓظويحَ ٠َطز٢ رؤىٚحٍ ؿي٠يس ٠٨ٌٍٛخص حٌّظليس ٌّٛحؿٙش أهطخٍ ٚطٙي٠يحص 

 ِٔظـيس ٌِٕ حٔظٙخء حٌلَد حٌزخٍىس

  John Faust, Judith Kornerbirg دساسخ ثؼُٕاٌ:         -6

ظٟ طعظّي٘خ هخٍؿ١ش ح١ٌٜٓ ـٟ حٌٕهخَ طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش َٗكخ  ٌٍظٛؿٙخص ٚح١ٌٔخٓش حٌ 

حٌيٌٟٚ ٚحٌع٩لخص ح١ٕ١ٌٜش ِع حٌمٜٛ حٌىزَٜ ٚح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش رعي حٌلَد حٌزخٍىس ِع 

 حٌظَو١ِ عٍٝ ل١٠ش كمٛق ح٦ٔٔخْ.
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 يب ًٚٛض انذساسخ انحبنٛخ ػٍ انذساسبد انسبثقـخ :  

أٔٙخ طٟٛق ىٍٚ حٌعخًِ ح٨لظٜخىٞ  اْ ِخ ١ّ٠ِ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش عٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ـٟ     

ٚأػَٖ ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ عٍٝ ِىخٔش ح١ٌٜٓ ٚـَٝ حٌَأٞ ِٓ ك١غ حٌمٛس ٚح١ٌٔخىس ـٟ ّٟٓ ـظَس 

َ؛ ك١غ وخْ ١ٌٍٜٓ ىٍٚ ـعخي عٍٝ حٌٜع١ي حٌيٌٟٚ ٚحٌٌٞ أعطخ٘خ ٌٖ٘ 2012–2002كي٠ؼش ِٓ 

 حٌعخًِ ح٨لظٜخىٞ.ح١ٌِّس حٌٔٛق حٌلَ حٌٌٞ ًٚٛ اٌٝ وً أٔلخء حٌعخٌُ ٚحٌّٕخـٔش ّٟٓ 
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 انفظم الأل

 كبٌ انظٍٛ فٙ ثُٛخ انُظبو انذٔنٙي

ٌٍـ٠ٍّٛٙش ح١ٕ١ٌٜش ِىخٔش ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ، ًٌٚه رٔزذ حْ ح١ٌٜٓ طظّظع رمٖٛ حلظٜخى٠ش 

ٚعٔى٠َش ٚعيى ٓىخْ ِٚٛلع ؿؽَحـٟ ُِٙ، حعطظٙخ ٌٖ٘ ح٨ِظ١خُحص حْ طىْٛ ـخعً ُِٙ ـٟ حٌٕهخَ 

َرطٙخ رع٩لخص وؼ١َٖ ِع ىٚي حٌعخٌُ ٚهٜٛٛخ ىٚي حٌعخٌُ حٌؼخٌغ، ٚحٌظٟ حٌيٌٟٚ. ٌٚ٘ح ح٠٠خ ىحـعخ ٌ

 طعظزَ٘خ ح١ٌٜٓ ٓٛلخ ِّٙخ ٌّٕظـخطٙخ ٕٚٛخعخطٙخ 

 ١ٓظُ ىٍحٓش ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ِٓ ه٩ي حٌّزلؼ١ٓ ح٨ط١١ٓ:

 حٌّزلغ ح٤ٚي: حٌع٩لخص ح١ٕ١ٌٜش ِع حٌمٜٛ حٌؽَر١ش ـٟ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ

 يغ انقٕٖ انغشثٛخ فٙ انُظبو انذٔنٙانًجحش الأٔل: انؼلاقبد انظُٛٛخ 

٠عظزَح حٌٕهخَ ح١ٌٜٕٟ ٔهخَ ؿٍّٙٛٞ حٗظَحوٟ ، ٠ٚمظَد ِٓ حٌٕهخَ ح١ٌٜٛعٟ حٌٌ ٠عظزَ 

حٌعيٚ ح٨وزَ ٌٍزَح١ٌش حٌؽَر١ش وفىَ ٌٚٛ حْ ح١ٌٜٓ ـظلض حٓٛحلٙخ ٌٍؽَد ٌٚىٓ حٓظطخعض حْ طلخـع  

 ىه حٌّـظّع ح١ٌٜٕٟ عخٜ ػمخـض ٗعٛرٙخ رخٌَؼُ ِٓ حٌمٖٛ حٌؽَر١ش حٌظٟ طلخٚي طف

 ١ٓظُ ىٍحٓش ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ِٓ ه٩ي حٌّطٍز١ٓ حٌظخ١١ٌٓ:

 انًطهت الأٔل: نًحخ ػٍ انُظبو انسٛبسٙ انظُٛٙ

 انًطهت انضبَٙ:انؼلاقبد انظُٛٛخ يغ انقٕح انكجشٖ فٙ انُظبو انذٔنٙ
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 انًطهت الأٔل: نًحخ ػٍ انُظبو انسٛبسٙ انظُٛٙ

َ رم١خىس" ٛٓ ٠خص ٛٓ" ٨1111ِزَح٠ٍٛ١ش ـٟ عخَ لخِض حٌؼٍٛس حٌزَؿٛح٠ُش ـٟ ح١ٌٜٓ ح

َ ٔـلض حٌؼٍٛس ٚلخَ 1112عٍٝ ٔهخَ حٌلىُ ح٨لطخعٟ حٌٔخثي ـٟ حٌعٙي ح٨ِزَح١ٍٛٞ ٚـٟ عخَ 

حٌؼٛحٍ رظؤ١ْٓ كِد" حٌىِٕٛظخغ" حٌٌٞ لخَ رظٛك١ي ح٨كِحد ـٟ ح١ٌٜٓ طلض ٠ٍِٗ ٚحكيس رم١خىس 

 (216: 1125ٛٓ.) ُوٟ، 

َ ٚهٍفش ٔخثزش " ١ٗخٔػ وخٟٓ ط١٘ه" ٚه٩ي ـظَس 1125عخَ  حٓظَّ كىُ ٛٓ ٌل١ٓ ٚـخطٗ

ط١ٌٛٗ حٌلىُ كيع ه٩ؾ ر١ٓ حٌلِد حٌلخوُ ٚحٌلِد ح١ٌ٘ٛعٟ ٚحٌٌٞ حٓظطخع ح٨ه١َ ِٓ ح١ٌٔطَس 

َٚ٘ٚد ط١٘ه حٌٝ طخ٠ٛحْ عٍٝ حػَ حِٔٙحِٗ حِخَ ح١ٌ٘ٛع١١ٓ ح٠ٌٌٓ وخٔٛح رم١خىس" ِخٚ طٟٔ طٛٔػ" 

١ٌي حٌطزمش حٌزَؿٛح٠ُش ٚوخٔض ٔظ١ـش ٌ٘ح حٌَٜحع ر١ٓ ٚحٌم٠خء عٍٝ ٔهخَ حٌلىُ حٌٌٞ وخْ 

: 2006َ) عزيحْ، 1141ح١ٌ٘ٛع١ْٛ ٚحٌزَؿٛح٠ُْٛ حٌٝ طؤ١ْٓ ؿ٠ٍّٛٙش ح١ٌٜٓ حٌ٘عز١ش عخَ 

140) 

حٌ٘عز١ش رٕض حٌلىِٛش ًّٔٛؽ حٗظَحوٟ لخثُ عٍٝ حٌلىُ  1141رعي حع٩ْ ؿ٠ٍّٛٙش ح١ٌٜٓ 

ًٛؽ ح٨ٗظَحوٟ وخْ طٕه١ُ حٌَأّ ِخ١ٌش ٌىٓ حٌَّوِٞ ٚوخْ ُع١ُ ح٨ٗظَحو١ش "ِخٚ" ، ٘يؾ حٌّٕ

حٌٛحلع وخْ عىْ ًٌه كٍض حٌز١َٚلَح١١ش ِىخْ حٌَحّ ِخ١ٌش ٚهٜٛٛخ رعي ح٨طفخل١ش ر١ٓ ح٨طلخى 

ح١ٕ١ٌٜش حٌظٟ طُ ح٨طفخق ع١ٍٗ ٚحرَحَ ِعخ٘يٖ طلًّ ـٟ ١١خطٙخ حعخىس حٌّّظٍىخص ح١ٕ١ٌٜش  –حٌٔٛـ١١ظٟ 

َ ٚطُ ِٕق ح١ٌٜٓ 1152ٍٛص حٍػَ ٚىح٠َ٠ٓ لزً حٔٙخء عخَ ٚٓىه حٌلي٠ي ٚحٌيـخع حٌّ٘ظَن ١ِٕٚخء ر

١ٍِْٛ ى٨ٍٚ ٠ٚظُ ٓيحىٖ رّٛحى ح١ٌٚٗ ًٚ٘ذ ٚى٨ٍٚ)ى٠ٍٖٚ، 300لَٝ ِٓ حٌلىِٛش حٌٔٛـ١١ظ١ش 

1112 :ٙ،23 ) 

ٌ٘ح حٌعًّ ؿعً حٌلىِٛش ح١ٕ١ٌٜش رم١خىس ِخٚ ٚحٌلِد ح١ٌ٘ٛعٟ حٓظطخعٛح حْ ٠مِٛٛح ـٟ 

 ٍظ١ٓ ٍث١ٔ١ظ١ٓ ّٚ٘خ:حٌعي٠ي ِٓ ح٨ٔـخُحص ِٓ ه٩ي َِك

 َِكٍش حٌزٕخء ٚحٌظؽ١١َ:  .1

َِكٍش حٌزٕخء: ٌٖٚ٘ حٌَّكٍش حٓظطخعش حْ طؽ١َ ـٟ حٌز١ٕٗ ح٨ٓخ١ٓش ٌٕهخَ حٌلىُ ـٟ ح١ٌٜٓ ِٓ . أ

ه٩ي ح٨لظٜخى ٚح١ٌٔخٓش ٚحٌؼمخـش ٚح١ٌٙىٍش حٌعٔى٠َش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظع١ٍُ، وّخ حْ ٌٖ٘ حٌوطٛس ٚـٟ 

ٍٛ حٌمطخع حٌٍِحعٟ ِٓ ه٩ي حٛيحٍ لٛح١ٔٓ طٙظُ رخٌيٍؿش طٍه حٌَّكٍش وخْ ٌٙخ حٌف٠ً ـٟ طط

ح٨ٌٚٝ ـٟ ح٩ٛ٨ف حٌٍِحعٟ ٚحٌٌٞ عٍٝ حػَس طُ حٓظ٩ّن ٚطؤ١ُِ ح٨ٍحٟٟ ١ٌىْٛ ٍِه ٗعزٟ 

 (62َ : 2000،ِٕخطٟربىحٍس حٌيٌٚش رعي ِٔعٙخ ِٓ ح٠يٞ ح٨لطخع١١ٓ.) 
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عً ح١ٌٜٓ طٔظف١ي ِٓ ٚـ١ّخ ٠وٚ حٌّـخي حٌٜٕخعٟ ـخْ ح٨ٔفظخف ـٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ؿ   

 – 1153حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٔٛـ١١ظ١ش ٚحٌظٟ طؤٓٔض ِٓ ه٩ي هط٢ ط٠ّٕٛش ه١ّٔش ٚهٜٛٛخ ـٟ حٌفظَس 

َ ٚحٌظٟ حٓظطخعش ٌٖ٘ حٌوطش ِٓ ِىخـلش ح٢ػخٍٞ حٌٍٔز١ش حٌظٟ حػَس عٍٝ حٌّـظّع ح١ٌٜٕٟ 1152

 ِٚٓ حّ٘ٙخ حٌفمَ.

ـٟ ح١ٌٜٓ ١ٌٕهُ حٌل١خٖ ه٩ي ٌٖ٘ حٌفظَس حٓظطخع حٌلِد ح١ٌ٘ٛعٟ ٟٚع حٚي ىٓظٍٛ 

ٚحٌَّحـك ٚحٌظطٍٛ حٌعٔىَٞ ٚحٌظع١ٍّٟ ِٓ ه٩ي ح٨ٓظفخىس حٌظٟ كٍٜش ع١ٍٙخ ح١ٌٜٓ ِٓ حٔفظخكٙخ 

 ٚحطفخل١خطٙخ ِع ح١ٌٜٓ ٚحوظٔخد حٌوزَحص ٚهٜٛٛخ ـٟ حٌّـخي حٌظىٌٕٛٛؿٟ.

حٌعي٠ي َ ٚحٌظٟ ٌٙخ 1152َِكٍش حٌظَحؿع: طزٕض كىِٛش ِخٚ" حٌمفِس حٌىز١َس حٌٝ ح٨ِخَ" ـٟ عخَ . د

 (45حرٛ هِحَ:  ِٓ حٌّزخىة ٟٚ٘:)

 حٌلخق حٌٍِحعش ـٟ حٌمطخع حٌٜٕخعٟ.

 ح٨عظّخى عٍٝ حٌ٘عذ ح١ٌٜٕٟ ِٓ ه٩ي حٌظعزجش ٚكؼُٙ عٍٝ حٌعًّ ٚح٨ٔظخؽ.

 حٌظَو١ِ ـٟ ١ٓخٓظُٙ عٍٝ ِزخىة حٌلِد.

 ح٩ٌَِو٠ِش 

م١يس حٌلِر١ش ٌيٜ ٌٖٚ٘ حٌّزخىة حٌظٟ حٔظٙـٙخ حٌلِد حٌلخوُ وخْ ٌٙخ ِٓ ح٨ػخٍ ـٟ ط١َٓن حٌع

حـَحى حٌ٘عذ ٚحٌـ١ٖ ح١ٌٜٕٟ ٚهٜٛٛخ ِٓ ه٩ي ِئٌؿ " حٌىظخد ح٨كَّ" حٌٌٞ ّٔض ه٩ٌٗ ـٟ 

 ط١َٓن ِزخىة ٚحـىخٍ ِخٚ حٌظٟ طلخٍد ح٨ـىخٍ حٌَأّٓخ١ٌش ٚحٓظزيحٌٙخ رؤـىخٍ ١ٗٛع١ش ِٓ ه٩ي:

ٝ ١خـش ح١١٨خؾ حٌؼٍٛس حٌؼمخـ١ش: وخْ ٌٍؼٍٛس حٌؼمخـ١ش حػخٍ ٍٓز١ش عٍٝ ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕٟ ٚعٍ .2

ح٨ؿظّخع١ش ح١ٕ١ٌٜش ر٘ىً عخَ ٚحٌظٟ ِٓ حُ٘ حػخٍ٘خ حٌم٠خء عٍٝ حٌظع١ٍُ ٚحٌطزمش حٌّظعٍّش ٚحٌّؼمف١ٓ 

٨ْ حـىخٍُ٘ حٌظل٠ٍَش ٟي ِزخىة ح١ٌ٘ٛع١ش ٚعم١يطٙخ، وّخ ٓخعيس ٌٖ٘ حٌؼٍٛس عٍٝ طٛلؿ حٌظع١ٍُ 

حـَحى حٌّـظّع ح١ٌٜٕٟ ِٓ  حٌـخِعٟ ٌعَ٘ ٕٓٛحص ِٓ حؿً ط١َٓن حٌعم١يس حٌلِر١ش ح١ٌ٘ٛع١ش ر١ٓ

 (145ـ٩ك١ٓ ٚعّخي ٚحـَحى حٌـ١ٖ ) عزيحْ، ٓخرك: 

َ ظَٙص حطـخ٘خص ١ٓخ١ٓش ؿي٠يس عٍٝ حٌٔخكش ح١ٌٔخ١ٓش ح١ٕ١ٌٜش ِع 1126رعي ٚـخص ِخٚ 

 ح٨هٌ رع١ٓ ح٨عظزخٍ حٌّلخ٨ٚص ٩ٛ٧ٌف ِٓ ه٩ي حٌم١خىس حٌـي٠يس ٌٖٚ٘ ح٨طـخ٘خص ٟ٘:

ْٛ حٌظ١خٍ حٌّؼخٌٟ ٚح٠ٌٌٓ ٠َْٚ حْ ح١ٌٔخٓش ٟ٘ حٌط٠َك حٌَحى٠ىخ١ٌْٛ: ُٚ٘ ح٠ٌٌٓ ٠ّؼٍ

 ٩ٛ٧ٌف ح٨لظٜخىٞ ٚح٨عظّخى عٍٝ حٌٌحص.

حٌّعظيٌْٛ: ُٚ٘ ح٠ٌٌٓ طظّؼً ٍإ٠ظُٙ رخْ حٌظ١ّٕش ٟ٘ ِٓ حُ٘ حٌظلي٠خص ٌٍٕٙٛٝ ـٟ 

ح١ٌٜٓ ٚطميِش ٚعٍٝ حٌٕهخَ ح١ٌٜٕٟ حْ ٠ٕفظق عٍٝ حٌؽَد ٩ٌٓظفخىس ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌؽَر١ش 

 ش ٚحٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ ١ٓىْٛ ٕ٘خن ط١ّٕٗ كم١م١ش ـٟ ح١ٌٜٓ.حٌّظميِ

 حٌـ١ٖ:

طعظزَ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ِٓ حُ٘ حٌفظَحص حٌظٟ َِص عٍٝ ح١ٌٜٓ رل١غ حٓظطخعش حْ طؽ١َ ِٓ حٌٕٙؾ 

حٌّظزع ٚحطزخع ح٠يٌٛؿ١خ ؿي٠يٖ ِٕفظلش عٍٝ ح٨هَ رعي ـظَس ٠ٛ١ٍش ِٓ ح٨ٔؽ٩ق عٍٝ حٌٌحص ٚعيَ لزٛي 

حٌفظَٖ وخْ ٌٙخ ىٍٚ وز١َ ـٟ حعخىس حٌٕهَ رّخ ٠ظعٍك رخٌمطخع حٌظع١ٍّٟ ح٨هَ ـٟ عٙي ِخٚ ٌٖٚ٘ 

 ٚح٨٘ظّخَ رخٌعٍّخء ٚـٟ حٌـخٔذ ح٨لظٜخىٞ طُ ـٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش حٌظَو١ِ عٍٝ حٌزٕخء حٌيحهٍٟ ٚحٌظطٍٛ 

  



www.manaraa.com

 

02 

 

ٚط١ٓٛع حٌمخعيس ح٨ٔظخؿ١ش ِٓ ه٩ي حؿَحءحص ٓخعيس ـٟ طل١ٔٓ حٌٟٛع ح٨لظٜخىٞ ـٟ 

 (153 ح١ٌٜٓ ٟٚ٘:) ْٓٛ، ٙ:

 ح٨٘ظّخَ ـٟ حٌٍِحعش ٚحٌّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش. .1

 ح٩ٛف حٌوط٢ حٌلى١ِٛش. .2

 حلخِش ِٕخ١ك حلظٜخى٠ش هخٛش. .3

 ٠ُخىس ىهً حٌفَى. .4

 حٔيِخؽ ح٨لظٜخى .5

ٚـ١ّخ ٠وٚ حٌمطخع حٌظىٌٕٛٛؿٟ ـخْ حٌَؼزش ٌيٜ حٌٕهخَ ح١ٌٜٕٟ ٚل١خىطٗ رعي ِخٚ حىص حٌٝ 

ٚح٨ٔفظخف عٍٝ حٌؽَد ٚح٨ٓظفخىس ِٓ  ططٍٛ وز١َ ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٚحٌٌٞ ٌٗ حٌيٍٚ ـٟ حٌظ١ّٕش

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌؽَر١ش ٚح٨ٓٛحق حٌعخ١ٌّش

َ ٚح٨ٌظِحَ 1221َ ٚرعيٖ ىٓظٍٛ 1122" ـٟ حٛيحٍ ىٓظٍٛ  ىٔػ ١ٗخٚ ر١ٕػلخِض كىِٛش" 

ٚح٨٘ظّخَ ـٟ ططز١ك ٜٔٛٛٗ ٚحٌعًّ حٌـخى ـٟ ح٩ٛ٨ف ح١ٌٔخٟٓ ٚح٨ىحٍٞ ٚلخِش ح١ٌٜٓ ِٓ 

ه٩ي ل١خىطٙخ ـٟ طٍه حٌَّكٍش ِٓ حٌظؽ١١َ ـٟ حٌظعخًِ ِع حٌعخٌُ حٌوخٍؿٟ ٚح٨ٔفظخف ٚطؽ١١َ ـٟ 

ك١ّي، ١ش.)حٌظعخًِ ـٟ ع٩لخطٙخ حٌي١ٌٚش ٚؿعً ح١ٌٜٓ ىٌٚٗ ِٕفظلش رعي حْ وخٔض ىٌٚٗ عيحث

2015 :ٙ،52) 

 ٌٍٕهخَ ح١ٌٔخٟٓ ح١ٌٜٕٟ حٌعيٞ ِٓ حٌّئٓٔخص حٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ طيحٍ حٌيٌٚش ٟٚ٘:

 حٌيٓظٍٛ:  .1

َ رعي طؤ١ْٓ ىٌٚش ؿ٠ٍّٛٙش ح١ٌٜٓ حٌ٘عز١ش ٚحٌٌٞ 1154ٛيٍ ـٟ ح١ٌٜٓ حٚي ىٓظٍٛ عخَ 

خص َ ٛيٍ ىٓظٍٛ ؿي٠ي ٚحٌٌٞ لخَ ريٍٖٚ ـٟ طٛٓعش ح٩ٌٜك1125١كيى ٗىً حٌيٌٚش ٚـٟ عخَ 

ٌٍلِد حٌلخوُ ٚحعطخثٗ ٩ٛك١خص وخٍِٗ ـٟ حىحٍس حٌيٌٚش ٚح٨ٓظ٩ّن ٌىخـش حٌّٛحٍى ٚٚٓخثً ح٨ٔظخؽ 

َ ٚحٌٌٞ ُحى ِٓ ٩ٛك١خص 1125َ ٛيٍ ىٓظٍٛ حٌّعيي ٌيٓظٍٛ 1122ـٟ ح١ٌٜٓ ٚـٟ عخَ 

 حٌلِد ح١ٌ٘ٛعٟ رل١غ ٠ىْٛ ٌٗ ح١ٌي ـٟ ؿ١ّع َِحـك ِٚئٓٔخص حٌيٌٚش.

ي ٌـ٠ٍّٛٙش ح١ٌٜٓ حٌ٘عز١ش ٚحٌٌٞ حكظٜٛ عٍٝ حٍرع َ ىٓظٍٛ ؿي1122٠ٛيٍ ـٟ عخَ 

ِخىس ِظ٠ّٓ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص ٥ٌـَحى ٍُٚٓ ٗىً حٌيٌٚش ٚكيى ىٍٚ حٌّئٓٔخص  132حرٛحد ٚ

 حٌفخعٍش ـٟ حىحٍس ٗئْ حٌيٌٚش 

 طيحٍ ؿ٠ٍّٛٙش ح١ٌٜٓ حٌ٘عز١ش ِٓ ه٩ي ِـّٛعٗ ِٓ حٌّئٓٔخص ٟٚ٘:

  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%AC_%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%88_%D8%A8%D9%8A%D9%86%D8%AC
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 ألا: انسهطخ انزششٚؼٛخ:

ٟ حٌٍٔطش ِٚٓ ِٙخِٗ حٔٗ ٛخكذ حٌمَحٍ ـٟ حٌمٜخ٠خ حٌٙخِٗ حٌظٟ ٌٙخ ِٔخّ ٟٚ٘ حع٩ ١٘جش ـ

ـٟ ١ٓخٓش ح١ٌٜٓ ٚحٌٍٔطش حٌظ٠َ٘ع١ش ٟ٘ ِـٍْ ِٕظوذ ِٓ ؿ١ّع حـَحى حٌ٘عذ ِّٚؼ١ٍٓ عٓ ؿ١ّع 

ح١١٨خؾ ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨ؿظّخع١ش ٚحٌعَلش ٚحٌم١ِٛش ٚحٌّٕخ١م١ش ٌٍّٚـٍْ ٟٚخثؿ عي٠يس ِٓ حّ٘ٙخ: ) 

 (112َ : 2000عزي حٌلٟ،

 طعي٠ً حٌيٓظٍٛ: طمَٛ حٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش رخٌَّحلزش عٍٝ طعي٠ً ١ٛٚخؼش حٌمٛح١ٔٓ. .1

حٔظوخد ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ٚعٌِش ٚطع١١ٓ ٚعِي وً ِٓ ٍث١ْ ِـٍْ حٌيٌٚش ٚحع٠خء  .2

حٌّـٍْ ٚحٌٍُٛحء ٍٚإٓخء حٌـخْ ٍٚث١ْ ؿٙخُ حٌّلخٓزش ٚح١ِٓ عخَ ِـٍْ حٌيٌٚش ٚحٔظوخد ٍث١ْ 

 ّلىّش حٌ٘عز١ش.حٌـٕش حٌعٔى٠َش ٍٚث١ْ حٌ

ـلٚ ِٜٚخىلش عٍٝ وً ِخ ٠ظعٍك ـٟ ح٨ٍِٛ حٌّّٙش ٌٍيٌٚش ِؼً: حٌوط٢ ح٨لظٜخى٠ش  .3

ٚحٌظ٠ّٕٛش ٚح١ٌِّح١ٔش ٌٍيٌٚش ٚوً ِخ ٠ظعٍك ـٟ حٌظم١ّٔخص ح٨ىح٠ٍش ِٕٚخ١ك حٌلىُ حٌٌحطٟ ٚىٍحٓش 

 حٌم٠خ٠خ حٌّظعٍمش رخٌلَد ٚحٌٍُٔ.

 ٚطظىْٛ حٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش ِٓ:

 حد حٌ٘عذ.حٌّـٍْ ح١ٌٕٟٛ ٌٕٛ .1

 حٌٍـٕش حٌيحثّش ٌٍّـٍْ ح١ٌٕٟٛ ٌٕٛحد حٌ٘عذ. .2

 حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش ٌٕٛحد حٌ٘عذ ٌٚـخٔٙخ حٌيحثّش، .3

 صبَٛب: انسهطخ انزُفٛزٚخ.

ٍث١ْ ؿ٠ٍّٛٙش ح١ٌٜٓ حٌ٘عز١ش: ٠ظُ حهظ١خٍ ٍث١ْ حٌيٌٚش ِٓ لزً حٌّـٍْ ح١ٌٕٟٛ ٌٕٛحد  .1

ٌٍيٓظٍٛ ٠ٚظّظع حٌَء٠ْ ح١ٌٜٕٟ حٌ٘عذ ٌفظَس هّْ ٕٓٛحص ٠ّٚىٓ حْ ٠ّخٍّ ىٍٖٚ ػخ١ٔٗ ـم٢ ٚـك 

 (http/Arabic.people.com.cnـٟ ح٩ٌٜك١خص حٌظٟ ِٕلٙخ ٌٗ حٌيٓظٍٛ ٟٚ٘:)

 حٛيحٍ حٌمٛح١ٔٓ.. أ

طع١١ٓ ٚعِي ٍث١ْ ِـٍْ حٌيٌٚش ٚحع٠خء حٌّـٍْ ٚٔٛحرُٙ ٚحع٠خء ِـٍْ . د

 حٌٍُٛحء ٍٚإٓخء حٌـخْ ٍٚث١ْ ِـٍْ حٌيٌٚٗ ٌظيل١ك حٌلٔخرخص ٚٓىَط١َ ِـٍْ حٌيٌٚش. 

 ٨ّٚٓش.ِٕق ح. ص

 حٌعفٛ حٌعخَ.. ع

 حٛيحٍ ح٨كىخَ حٌعَـ١ش.. ؽ

 حع٩ْ حٌلَد.. ف

 حٍٓخي حٌّّؼ١ٍٓ ٌٍيٚي.. م

 حٌّٜخىلش عٍٝ حٌّعخ٘يحطٛح٨طفخل١خص.. ى
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ِـٍْ حٌيٌٚش ٌـ٠ٍّٛٙش ح١ٌٜٓ حٌ٘عز١ش: ٌٚ٘ح حٌّـٍْ ٌٗ ٍث١ْ ِٚـّٛعش ِٓ حٌٕٛحد  .2

 ٚحع٠خء ِـٍْ حٌيٌٚش ٚحٌٍُٛحء ٚحٌَّحلذ حٌعخَ ٌٍلٔخرخص.

 انقضبئٛخ: صبنضب: انسهطخ

 (1111ٚطمُٔ ٌٖ٘ حٌٍٔطش ـٟ ح١ٌٜٓ حٌٝ:) ح٨ُِ حٌّظلي، 

حٌّلخوُ حٌ٘عز١ش: ٟٚ٘ حٌّلخوُ حٌظٟ ٔ٘ؤص ِٓ ه٩ي حٌيٓظٍٛ ح١ٌٜٕٟ  ٟٚ٘ حع٩ ؿٙخُ  .1

ل٠خثٟ ـٟ ح١ٌٜٓ ٟٚ٘ حٌَّ٘ـش عٍٝ حٌّلخوُ حٌ٘عز١ش حٌعخى٠ش ٌٖٚ٘ حٌّلىّش ٟ٘ حٌّٔئٌٚش حِخَ 

 ٨ طو٠ع ٤ٞ ٍٓطش.   حٌّـٍْ ح١ٌٕٟٛ حٌ٘عزٟ ٟٚ٘ ِٔظمٍش

 ح١ٌٕخرش حٌ٘عز١ش: ٟٚ٘ ؿِء ِٓ حٌـٙخُ حٌم٠خثٟ ٟٚ٘ ح١ٌٙجش ح٦َٗحل١ش ٌٍمٛح١ٔٓ ـٟ حٌيٌٚش  .2

 انًطهت انضبَٙ: انؼلاقبد انظُٛٛخ يغ انقٕح انكجشٖ فٙ انُظبو انذٔنٙ

حٌظطٍٛحص حٌظٟ كيػض ـٟ ح١ٌٜٓ ٚطفٛلٙخ حلظٜخى٠خ ٚعٔى٠َخ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ؿعٍٙخ رؤْ طىْٛ 

ؿلش رؤِظ١خُ ، حعظّيص ح١ٌٜٓ ـٟ ١ٓخٓظٙخ حٌوخٍؿ١ش عٍٝ حٌعي٠ي ِٓ ح٨٘يحؾ ٚحٌّٛحلؿ ىٌٚش ٔخ

ٚطلٍّض ِٔئ١ٌٚش ى١ٌٚش كم١مش ٨ْ حطزعض حٓظَحط١ـ١ش ِٛؿٗ ٔلٛ عخٌُ ِظعيى ح٨لطخد ، ٚكخٌٚض 

ح١ٌٜٓ ِٓ ه٩ي طلم١ك حٌظٛحُْ ـٟ ع٩لخطٙخ حٌوخٍؿ١ش ِع ىٚي حٌعخٌُ حٌىزَٜ ٚرم١ش ىٚي حٌعخٌُ 

ٚحريص ح١ٌٜٓ ِٛلفٙخ حٌّعٍٓ رؤٔٙخ ٨طٕٛٞ حْ طّخٍّ ١ٓخٓش ح١ٌّٕٙش ـٟ حٌّـظّع وّخ ع١ٍٗ  حٌؼخٌغ

 ح٠َِىخ .

وخٔض ١ٓخٓظٙخ ح٨كظَحَ حٌّظزخىي ١ٌٔخىس ٚح٩ٌَٔ ح٨ل١ّ١ٍٛعيَ حٌظعَٝ ٌ٘ئْٚ حٌيحه١ٍش ٨ٞ 

ْٚ ِع ىٌٚش ، ٚحعظّيص عٍٝ حٌلٍٛي ح١ٌٍّٔش ٌلً حٌِٕحعخص حٌي١ٌٚش ٚلخِض رظم٠ٛش ٍٚحر٢ حٌظعخ

ِوظٍؿ حٌيٚي ٚلخِض رظـٕذ حٌِٕحعخص ِٓ حؿً طلم١ك ح٩ٌَٔ ِٚٓ حؿً حٓظمَحٍ ١ٓخٟٓ وً ٌ٘ح 

 وخْ ٠ؽ٠ذ حٌيٚي حٌىزَٜ حٌّظٍٔطش .

 الأيشٚكٗ –ٙألا: انؼلاقبد  انظُٛ

رعي حْ ؼِص ح١ٌٜٓ رؤلظٜخى٘خ حٌعخٌّٟ ـٟ ؿ١ّع ىٚي حٌعخٌُ ٚططٍٛ٘خ حٌىز١َ ِٓ وً حٌٕٛحكٟ 

خـٔش ح٠َِىخ ـفٟ عخَ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌع٠َ٘ٓ ٗٙي حٌعخٌُ طل٨ٛص ظَٙص لٛس ٚحٌظٟ وخٔض طٔعٝ ٌّٕ

ى١ٌٚش ؿي٠يس طظٕخـْ عٍٝ حٌّىخٔش ٚـٍ٘ض ، ِٕٙخ ـً٘ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ـٟ كَرٙخ ـٟ حـؽخٔٔظخْ 

ٚحٌعَحق ٚرعي ح١ٙٔخٍ حٌٕهخَ حٌَأّ ِخٌٟ حٌعخٌّٟ حٌظٟ طظِعّٗ ح٠َِىخ ، حطـٗ حٌٕهخَ حٌعخٌّٟ رعي 

ظٟ هخٟظٙخ ح٠َِىخ ٟي ح٨ٍ٘خد ٔلٛ ل١خىس حٌظ١ٕٓ ح١ٌٜٕٟ ومٛس عهّٝ ٕ٘خ طؽ١َص حٌلَٚد حٌ

١ز١عش حٌع٩لخص ر١ٓ حٌمٛس حٌىزَٜ ٚهخٛش ح٠َِىخ ٚح١ٌٜٓ ، ٚحٛزلض حٌع٩لخص ح٠َِ٨ى١ش ح١ٕ١ٌٜش 

ًّٔٛؿخ ٠ـّع ر١ٓ حٌَٜحع ٚطعخْٚ رىً ِٓ ح٨رعخى ٚحٌمٛس ، ـؤ٠َِىخ حٌظٟ ط٠َي طِعُ حٌعخٌُ ٚحٌظٟ 

ْ ٠ىْٛ ٌٙخ ِٕخـٔآ ، ـخٌع٩لخص ح١ٕ١ٌٜش ح٠َِ٨ى١ش ٟ٘ ع٩لخص طعظّي عٍٝ حٌظَحٚف ر١ٓ طَـٞ ح

حٌظمخٍد عٕي حٌَٜحع عّٕخ ٠ىْٛ ح٨ه١َ ٠ٔزذ حهظ٩ـخص عٍٝ حٌّٜخٌق رع٠ُٙ حٌزعٞ ، ـؤ٠َِىخ 

طٕهَ ١ٌٜٓ حٔٙخ لٛس ٔخٗجش ٌىٓ ح١ٌٜٓ طَٜ حٔٗ ٠ـذ ِٓ حوظٔخد ٚى ح٠َِىخ ، ٚلخِض ح١ٌٜٓ 

 ؿٛى حٌزي٠ً عٓ ح٠َِىخ ـمخِض رظلَن ٔلٛ عخٌُ ِظعيى ح٨لطخد ٨ طٛؿي ـ١ٗ ٍٓطش رخٌزلغ عٓ ٚ
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ًٌٚه  1141ح٠َِى١ش ـىخٔض حٌظخ٠ٛحْ ٟ٘ ٔمطش ِل٠ٍٛش ٟٚ٘ ٓزذ حٌو٩ؾ ِع ح٠َِىخ عخَ 

رٔزذ ىعُ ح٠َِىخ ٌظخ٠ٛحْ ٤ٔفٜخٌٙخ عٓ ح١ٌٜٓ ، حعظزَص ح١ٌٜٓ حٔٗ طيه٩ ـٟ ٗئٚٔٙخ حٌيحه١ٍش 

آ ِٕٙخ ٨ ٠ظـِح ، ٚوخْ حٌيعُ ح٠َِ٨ىٟ حٌعٔىَٞ ١ٌٍخرخْ ٚحٌٕٙي حػخٍ ؼ٠ذ ٚحْ حٌظخ٠ٛحْ ؿِء

ح١ٌٜٓ وخْ ٘يؾ ح٠َِىخ طط٠ٛك ح١ٌٜٓ ٚط١٠ك ع١ٍٙخ ٌمي وخٔض طٕهَ ٌظفٛلٙخ حٌعٔىَٞ عٍٝ حٔٗ 

% 43% ِٓ ح٨ٔفخق حٌعٔىَٞ ـٟ حٌعخٌُ رّمخٍٔش 6ِٛؿٗ ح١ٌٙخ عٍٝ حٌَؼُ ِٓ حْ ح١ٌٜٓ طّؼً 

خٔض ٠ُخٍس حٚرخِخ ١ٌٜٓ ٔمطش حٔط٩ق حٍحى ـ١ٙخ طعخْٚ ح٠َِىٟ ١ٕٟٛ ٌىٓ ٠٨ٌٍٛخص حٌّظليس ، ٚو

حٌىٛٔؽَّ حريٜ ٍـ٠ٗ ٌٌٖٙ حٌوطٛس ، حٌّٛحلؿ ح٠َِ٨ى١ش حطـخٖ ح١ٌٜٓ وخٔض ِظ٠خٍرش ٌٚ٘ح ِخ ُحى 

حٌظٛطَ ر١ّٕٙخ لخِض ح٠َِىخ رظمي٠ُ ِ٘خ٠ٍع ٚلَحٍحص ٟي ح١ٌٜٓ ـٟ ِئطَّحص ح٨ُِ حٌّظليس ٌٍلمٛق 

١ٓ ـٟ ح١ٌٜٓ ٚلخِض ح٠َِىخ رخ٠ٌؽ٢ ١طض ؿخثِ ٔٛرً ٩ٌَٔ ٨كي حٌّعخ١ٍٟٓ ح١ٌٔخٓح٨ٔٔخْ ، ٚحع

ٓ وً ٌٖ٘ ١عٍٝ ح١ٌٜٓ رخٌم٠خ٠خ حٌّظعٍمش رخٌلمٛق ح٨ٔٔخْ ٚحٔظميص ح١ٌٜٓ رمّع حٌّعخ١ٍٟٓ ح١ٌٔخ١ٓ

ح٨ٓخ١ٌذ حٓظوّظٙخ ح٠َِىخ ِع ١ٍٓٚخ ٓخرمخ ، لخِض ح١ٌٜٓ رظٛل١ع ِعخ٘يس عيَ حٔظ٘خٍ ح٨ٍٓلش 

ِع حٌعٍُ حْ ح٠َِىخ وخٔض طعظمي رؤْ ح١ٌٜٓ ٟ٘ حٌظٟ طمَٛ رظ٠ًّٛ حٌيٚي ح٨هَٜ ِؼً و٠ٍٛخ ،  ح٠ٌٕٚٛش

وً ٌ٘ح ُحى ِٓ حٌظزخىي حٌظـخٍٞ ٚح٨لظٜخىٞ ر١ٓ حٌيٌٚظ١ٓ ٚحٛزلض ح٠َِىخ ح٠ٌَ٘ه ح٨ٚي حٌظـخٍٞ 

 ، وً 2001% عخَ ١ٌٜ2115ٓ ١ٍ٠ٙخ ح١ٌخرخْ ، ٚحٍطفعض حٌٜخىٍحص ر١ٓ ح٠َِىخ ٚح١ٌٜٓ رّعيي 

ٌ٘ح وخْ ٠ٛؿي رخٌّمخرً كيآ ِع١ٕخ ٌٍع٩لخص حٌوخٛش حٌٌٞ ٠ظعٍك رخٌّٕخـٔش ٚح١ٌٔطَس ٚحٌمٛس ، ـؤ٠َِىخ 

ٚؿيص حْ ح١ٌٜٓ ٨ طلظََ حٌلمٛق حٌٍّى١ش حٌفَى٠ش ٚطمَٛ رظم١ٍي ؿ١ّع حٌع٩ِخص حٌظـخ٠ٍش ٚهخٛش 

ً٘خد حٌعخٌُ حٌع٩ِخص حٌظـخ٠ٍش ح٠َِ٨ى١ش ِّخ ؿعً َٗوخص ح٠َِى١ش طؤَ هٔخثَ وز١َس رٔزذ 

 ٌَ٘حء حٌز٠خثع ح١ٕ١ٌٜش رٔعَ٘خ ح١ٌِ٘ي .

 ٓخٍص ح٠َِىخ ِع ح١ٌٜٓ ـٟ ػ٩ػش ِٔخٍحص :

حْ ح١ٌٜٓ وخٔض طٔعٝ ٌع٩لخص ١ٓخ١ٓش وزَٜ ِع حٌيٚي حٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ ـٟ انًسبس الأٔل:

حٌّـظّع حٌيٌٟٚ ، ـظعخْٚ ر١ٓ ح٠َِىخ ٚح١ٌٜٓ ٠َِِ حٌو١َ ـٟ ٍِٜلش حٌزٍي٠ٓ ـخ١ٌٜٓ ِظطٍٖٛ عٓ 

خرك رٕهَ ح٠َِىخ ٠ّٚىٓ ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ ، ٚطعخٚٔٙخ ِع ح١ٌٜٓ حـ٠ً ِٓ حٌٍـٛء حٌٝ طعخْٚ حٌٔ

ح١ٌٜٓ ِع ١ٍٓٚخ ٨ْ ح١ٌٜٓ ٌٙخ ِٜخٌق حٓظَحط١ـ١ش ِ٘ظَوش ِع ح٠َِىخ ـٟ حٌلفخظ عٍٝ ح٩ٌَٔ 

ٚح٨ٓظمَحٍ ـٟ َٗق آ١ٓخ ٚعٍٝ ِٔؤٌش ِىخـلش ح٨ٍ٘خد حٌيٌٟٚ ، ٚوً ِخ حٗظي حٌو٩ؾ ح١ٌٔخٟٓ 

 .(.32، 2004ٙـئحى، ١ٌٜٓ ٚح٠َِ٨ىخ وخْ حٌعخًِ ح٨لظٜخىٞ ٠ٍعذ ىٍٚح ـٟ طٙيثض حٌظٛطَ)ر١ٓ ح

حٌع٩لش ح٠َِ٨ىش ح١ٕ١ٌٜش وخْ ـ١ٙخ حٌظٛطَ حٌىز١َ ٚح٨كظىخن ح٨َِ حٌٌٞ لي  انًسبس انضبَـٙ:

٠مٛى عٔى٠َخ ر١ّٕٙخ ٨ْ ح٠َِىخ ٨ ط٠َي ِٕخـٔخ ٌٙخ ـٟ حٌّٕطمش ـىخْ حٌوٛؾ ح٠َِ٨ىٟ ٚحٟق 

مخٍد ح١ٌٜٕٟ حٌَٟٚٓ عٍٝ حٌَؼُ ِٓ حْ ح٠َِىخ ٌعزض ىٍٚح ريعُ كَوخص حٔفٜخ١ٌش ٟي ح١ٌٜٓ رظ

 .(35ـئحى، ٓخرك، ٌٙٚٛ كيع حٌَٜحع حٌعٔىَٞ ر١ّٕٙخ ٔظخثـٗ ؼ١َ ِعٍِٛٗ ٩ٌٓؿ )
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حْ ح١ٌٜٓ ٚح٠َِىخ ٌي٠ٙخ كي ِع١ٓ ِٓ حؿً حٌلفخظ ٌٝ ِىخٔظٙخ ِٜٚخٌلٙخ  انًسبس انضبنـش:

حٌٝ ٔ٘ٛء كَد َٚٛحع عٔىَٞ ر١ّٕٙخ ـىً ِّٕٙخ لخىٍ عٍٝ حَٟحٍ  ٌ٘ح ٠ئوي عيَ حٌٛٛٛي

ح٨هَ ِٚٔظمزً حٌع٩لخص ر١ٓ حٌزٍي٠ٓ ٌُ ٠عي ِلىِٛخ رخٌّٜخٌق حٌظـخ٠ٍش ٚح٨لظٜخى٠ش ـفٟ وً 

ح٨كٛحي ٠ٔظط١ع حٌطَـخْ طلم١ك حٌظٛحُْ ٚهخٛش حٌيٍٚ حٌٌٞ ٌعزظٗ ح١ٌٜٓ ٌلّخ٠ش ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس 

 . (36خرك، ٙـئحى، ٓـٟ رعٞ حُِخطٙخ)

 الارحبد الأٔسٔثٙ -صبَٛب: انؼلاقبد انظٍٛ 

ٗٙيص حٌع٩لخص ح١ٕ١ٌٜش ِع ح٨طلخى ح٨ٍٚرٟ ططٍٛ وز١َ ِٓ حؿً ّٔٛ لٛٞ ِٚظٛحُْ ٠لمك 

حٌّٕفعش ٌطَـ١ٓ ، حطفمض ح١ٌٜٓ ِع حٌيٚي ح٨طلخى ح٨ٍٚٚرٟ رخٌىؼ١َ ِٓ حٌم٠خ٠خ حّ٘ٙخ حٌزَٔخِؾ 

ٌطَـ١ٓ ٚعٍٝ ح١ّ٘ش حٌظعخْٚ ٚحٌَ٘حوش رىخـش حٌّـخ٨ص ، حٌٕٛٚٞ ح٠٨َحٟٔ حٌٌٞ ٗىً هطَآ عٍٝ ح

ٚلخِض ح١ٌٜٓ رظعخْٚ ِع ىٚي ح٨طلخى ح٨ٍٚٚرٟ عٍٝ كٔٓ حٌـٛحٍ ٚحٌٝ كخؿظٙخ ٨ٓٛحلٙخ ٌظٜي٠َ 

ر٠خثعٙخ وّخ حٔٙخ رلخؿش حٌٝ طىٌٕٛٛؿ١خ ٚح٨ٓظؼّخٍحص ح٨ٍٚٚر١ش ٚظً ح٨طلخى ح٨ٍٚٚرٟ حوزَ 

، ُٚحىص حٌٜخىٍحص ٚطعظزَ حٌّخ١ٔخ ٚـَٔٔخ ِٓ حوؼَ حٌيٚي كظٝ ح٨ْ  ٠َٗ2004ه ١ٌٜٓ ٌِٕ عخَ 

 لخِض رع٩لخص طـخ٠ٍش ِع ح١ٌٜٓ ،ٚٚلعض ح١ٌٜٓ حطفخل١خص ٌظزخىي حٌؼمخـٟ ـٟ ِـخي كمٛق ح٨ٔٔخْ 

 ح١ٌٜٕش ٚح٤ُِ حٌّظليس ػخٌؼخ: حٌع٩لخص

حطُٔ طعظزَ ح١ٌٜٓ ِٓ حٌيٚي حٌوّْ ىحثّش حٌع٠ٛ٠ش ـٟ ِـٍْ ح٨ِٓ ٚطظّظع رلك ـ١ظٛ ، ٌمي 

حٌيٍٚ ح١ٌٜٕٟ ـٟ ح٨ُِ عٕي ىهٌٛٙخ رخٌّليٚى٠ش عٍٝ ىعُ ِٚٔخٔيس كَوخص حٌظلٍَ ح١ٌٕٟٛ 

ٚحٌظ٠ٜٛض ٌٜخٌلٙخ ٚكَٛض ح١ٌٜٓ عٍٝ ىعُ ٍٓطش ١٘ٚزش ح٨ُِ ٚعّيص عٍٝ طى٠َْ ؿٙٛى٘خ 

ٌظلٛي ٔلٛ ٔهخَ طعيى٠ش لطز١ش ، ٌٚعزض ح١ٌٜٓ حىٚحٍ ِّٙش ـٟ حٌم٠خ٠خ حّ٘ٙخ ِٔع ـظ١ً حُِش 

خ١ٌش ٚرَٔخِـٙخ حٌٕٛٚٞ ِع حٌّـظّع حٌيٌٟٚ ، ٚلخِض رظوف١ؿ ِٓ حٌعمٛرخص حٌظٟ ـَٟظٙخ و٠ٍٛخ حٌّ٘

ٚٚؿٙض حٔظمخىحص وؼ١َس  2003ح٠َِىخ عٍٝ و٠ٍٛخ حٌّ٘خ١ٌش ، ٚعخٍٟض حٌؽِٚ ح٠َِ٨ىٟ ٌٍعَحق 

٠َِ٤ىخ ، ٘يؾ ح١ٌٜٓ ِٓ ٍٚحٖ حْ طؼزض حليحِٙخ ومٛس عهّٝ ـٟ حٌّـظّع حٌيٌٟٚ ـؤٔٙخ طعخٍٝ 

٠٨خص حٌّظليس حٌظٟ وخٔض ط١ِّ وً ىٌٚش كٔذ ِىخٔظٙخ ح٨لظٜخى٠ش ١ٓٚخٓش ، ٚطعخٍٝ ١ٓخٓخص حٌٛ

 طَٜـظٙخ ٚهخٛش ـ١ّخ ٠ظعٍك ـٟ حٌلَٚد ،

لخِض ح١ٌٜٓ رظعخْٚ حٌوخٍؿٟ ِع ح١ٌخرخْ ٚح٨طلخى حٌٔٛـ١ظٟ ِٓ حٌٕخك١ش حٌعٔى٠َش ـخ١ٌٜٓ 

ش كٔٓ حٌـٛحٍ ،ـخ١ٌٜٓ لٛطٙخ ٚح١ٌخرخْ ١ٍٓٚٚخ حل١ٍّخ ٚحكي ـٟ ح١ٓخ ٨ْ ح١ٌٜٓ حعظّيص عٍٝ ١ٓخٓ

 ١ٌٔض ِٛؿٗ ٟي حكي حّٔخ ـم٢ ٨ِٓ ح١ٌٜٓ ِٓ أٞ حعظيحء هخٍؿٟ حٚ طيهً هخٍؿٟ ر٘ئٚٔٙخ .
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  :انـشٔسٛـخ –ساثؼب: انؼلاقـبد انظُٛٛـخ 

عُِص ح١ٌٜٓ ع٩لظٙخ ر١َٓٚخ ِٓ ٔخك١ش حٌعٔى٠َش ٚوخْ ٕ٘خن طمخٍد ١ٕٟٛ ٍٟٚٓ ـٟ ل٠خ٠خ 

ٟٓ ٚحٌيرٍِٛخٟٓ ٚطـخٍٞ ٚرعؼض ح١ٌٜٓ ٩١رٙخ ٌيٍحٓش ـٟ ١ٍٓٚخ حٌظ١ٍٔق حٌعٔىَٞ ٚط١ٕٔك ح١ٌٔخ

ٌٕٚمً رعٞ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ حؿً عيَ حٓظَّحٍ حٌظّيى ٌٕفًٛ ح٠َِ٨ىٟ ـٟ حٌّٕطمش ـمخِض ح١ٌٜٓ 

رَ٘حء ٚر١ع ح٨ٍٓلش ٚحطفمض ِع ١ٍٓٚخ عٍٝ ِعخٍٟش ٍٚـٞ َِ٘ٚع حٌيـخع حٌٜخٍٚهٟ 

ح١ٓخ وخ١خؿىٔظخْ حُٚرخؤظخْ ـخ١ٌٜٓ رلخؿش  ح٠َِ٨ىٟ ِٚٛحؿٙش حٌٜلٛس ح١ِ٩ٓ٨ش ـٟ ىٚي

١ٌَٓٚخ ١ٍٓٚٚخ رلخؿش ٌٙخ ٚلخِض رظؤ١ْٓ ِٕهّش ٕٗؽٙخٞ حٌظٟ عُِص حٌع٩لش ر١ّٕٙخ ٘يؾ 

حٌّٕهّش وخْ حٌظلخٌؿ حل١ٍّٟ ٟي ح٨هظَحق ح٠َِ٨ىٟ ٚطلىّٗ رخٌّٕطمش ٚـٟ ِطٍع حٌمَْ حٌلخىٞ 

ْٚ حٌٛىٞ حٌظٟ وخٔض ٍٓخٌش ٠َِ٨ىخ رعيَ ٚحٌع٠َ٘ٓ وخْ ٕ٘خن ع٩لش ِعخ٘يس كٔٓ حٌـٛحٍ أٞ حٌظعخ

١ٍِخٍ ى٨ٍٚ  2،  2000حٌظيهً ـٟ ٗئٚٔٙخ ُٚحى ططٍٛ حٌع٩لخص ر١ٓ ١ٍٓٚخ ٚح١ٌٜٓ حً رٍػ عخَ

، ٚٚلعض حٌيٌٚظ١ٓ عٍٝ هطش ٌظعخْٚ ح٨ٓظؼّخٍٞ  ١ٍِ2002خٍ عخَ  42116ٚحٍطفع ١ًٌٜ حٌٝ 

 ٍحص ح١ٕ١ٌٜش .% ِٓ حؿّخٌٟ كـُ ح٨ٓظؼّخ5حٌّ٘ظَن ـىخْ كـُ ح٨ٓظؼّخٍحص 

ح٨طفخق ح١ٌٜٕٟ حٌَٟٚٓ وخْ لٛٞ ِٚظٔخٍع لخِض ر١ّٕٙخ َٗوخص حٌؽخُ ٚحٌٕف٢ ٚح١ٌٍٛح١َٔٛ ، 

ٚعٍٝ ِٔظٜٛ حٌع٩لخص حٌي١ٌٚش ٚحٌم٠خ٠خ وخْ ٕ٘خن طٛحـك ٘يـٗ حٌلي ِٓ حٓظَّحٍ حٌٕفًٛ ح٠َِ٨ىٟ 

رم٠خ٠خ ح٨ٍ٘خد ٌٍّٕطمش ٚلخِض حٌيٌٚظ١ٓ رظ١ٕٔك ح٨ِٕٟ ٌظٜيٞ رعٞ ح٨ٍِٛ هخٛش ـٟ ِخ٠ظعٍك 

ٚطـخٍد حٌّويٍحص ٚط٠َٙذ ح٨ٍٓلش ٚحٌِٕحعخص حٌعٔى٠َش ، ٚٚٛفض حٌع٩لخص ح١ٕ١ٌٜش ح١ٌَٓٚش 

رؤٔٙخ ؿ١يس رىً حٌّمخ١٠ْ ٨ٚري ِٓ حٌوٛؾ رؤْ ١َؾ ِٓ ح١٨َحؾ وخْ ٠وخؾ حْ ٠ظفٛق عٔى٠َخ 

 ( .62، 2010ٙعٓ ح٨هَ)ٍٗزٟ، 

 ذٔنٙانًجحش انضبَٙ: أثؼبد انظؼٕد انظُٛٙ فٙ انُظبو ان

عٕخَٛ  ٠1َٜ ٍِِٔٛ ؿخِٕؼٛ ِفىَ حٌع٩لخص حٌي١ٌٚش حْ حٌمٛس حٌ٘خٍِش ٌيٌٚش ٠ـذ حْ طىْٛ 

ـ١ٙخ ٟ٘ حٌعخًِ حٌـؽَحـٟ ٚحٌّٛحٍى حٌطز١ع١ش ٚحٌطخلش حٌٜٕخع١ش ٚح٨ٓظعيحى حٌعٔىَٞ ٚحٌٔىخْ 

 6ٌٝ ٚحٌ٘و١ٜش حٌم١ِٛش ٚٔٛع١ش حٌلىُ ٚحٌَٚف حٌّع٠ٕٛش ٚٔٛع١ش حٌيرٍِٛخ١ٓش ٕٚٛفض ىٚي حٌعخٌُ ح

ـجخص ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٚحٌٕٙي ٚح١ٌخرخْ ٚح٨طلخى ح٨ٍٚرٟ حٌّظّؼٍش  رخٌٍّّىش حٌّظليس ٚوٕيح ٚحٓظَح١ٌخ 

ِٚعهُ حٌيٚي ح٨ٍٚٚر١ش ، ٕٚ٘خن لٛس ُحثيس ِؼً ىٚي حٌو١ٍؾ حٌعَرٟ ٕٚ٘خن لٛس ٛؽ١َس ِؼً 

، ـٟ ِٓ حٌٕخك١ش حٌفظ١ىخْ ٌٚ٘ح حٌظ١ٕٜؿ ١زمخ ٌّليىحص طظّؼً ـٟ حٌمٛس ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌعٔى٠َش 

حٌعٔى٠َش طؽ١َ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ آحكخىٞ حٌمطز١ش حٌظٟ ط١ّٙٓ ع١ٍٗ ح٠َِىخ ِٚٓ حٌٕخك١ش ح٨لظٜخى٠ش 

طظىْٛ ِٓ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٚح١ٌٜٓ ٚحٌٕٙي ومٛس ٛخعيس ٚحٌيٚي ًحص حٌميٍس ح٠ٌٕٚٛش حٌعٔى٠َش ٟ٘ 

 خْ ٚو٠ٍٛخ حٌّ٘خ١ٌش .ح٠َِىخ ١ٍٓٚٚخ ٚح١ٌٜٓ ٚـَٔٔخ ٚر٠َطخ١ٔخ ٚحَٓحث١ً ٚحٌٕٙي ٚحٌزخؤظ
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وخْ ظٍٙٛ ح١ٌٜٓ عٍٝ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش ر٘ىً ٍِلٛظ ٌٚ٘ح ِخ حوي عٍٝ حْ ح١ٌٜٓ ٠ّىٓ حْ 

،حٓظطخعض ح١ٌٜٓ حْ ط٠ع حليحِٙخ ر١ٓ حٌمٛس حٌعهّٝ ِٓ ك١غ  2050طىْٛ حٌمٛس ح٨ٌٚٝ ـٟ عخَ 

ظٍٙٛ ٔـُ ح٨لظٜخى ٚح٨ٔـخُحص ٚحٌطّٛكخص ٚحٌٜٕخعخص حٌؼم١ٍش ٕٚ٘خن حٓزخد  ٓخعيص عٍٝ 

١ٍِْٛ ّٔٔش ِٚٔخكظٙخ 300ح١ٌٜٓ حٔٗ ٠ّظٍه لخعيس وز١َس ِٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ، عيى ٓىخْ ح١ٌٜٓ 

طؤطٟ رعي ١ٍٓٚخ ٚوٕيح ٚح٠َِىخ ، حِخ ِٓ ٔخك١ش حٌعٔى٠َش ٌي٠ٙخ ح١ٌٜٓ حوزَ ؿ١ٖ ـٟ حٌعخٌُ ٚحوزَ 

ٍٚرخ ٚطلىُ رطَق ١ِِح١ٔش رخ٨ٟخـش حٌٝ ِٛلع ح١ٌٜٓ حٌـؽَحـٟ ٌٗ حػَ حٌٌٞ ٠َر٢ آ١ٓخ رَ٘ق حٚ

ح٩ٌّكش حٌـ٠ٛش ٚحٌزل٠َش ٚحٌز٠َش ، ٚطعظزَ ح١ٌٜٓ ـ٠خث١آ َِطزظٙخ طؤطٟ رعي ح٠َِىخ ١ٍٓٚٚخ ٚلٛطٙخ 

ح٠ٌٕٚٛش رعي ح٠َِىخ ١ٍٓٚٚخ ٟٚ٘ ِٓ ّٟٓ حٌيٚي حٌوّْ حٌيحثّش حٌع٠ٛ٠ش ـٟ ِـٍْ ح٨ِٓ 

ٟٓ ٓخعي عٍٝ حْ ٠مٛىح ر٩ٟخـش حٌٝ ٍؼزش ح١ٌٜٓ رم١خىس حٌٕهخَ حٌعخٌّٟ ٚوخْ حٌظٛحـك ح١ٌٜٓ ٚحٌَٚ

 . )305: 2006عخري٠ٓ، ( ٌلٍؿ ح٨ٓظَحط١ـٟ

ٓخعيص ح١ٌٜٓ حٌلِد حٌلخوُ عٍٝ حْ ٠لظً حٌمٛس حٌعخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ـٟ ؿٌد ح٨ٓظؼّخٍحص رعي 

ح٠َِىخ ٚوخٔض ح١ٌٜٓ لٛس ػخٌؼش ـٟ طـخٍس حٌي١ٌٚش رعي ح٠َِىخ ٚح١ٌخرخْ ٚحٌؼخ١ٔش ـٟ كـُ ح٨ٔظخؽ 

لٛس ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕٟ ٕٚٛخعخطٙخ حٌّٕخـٔش  ١ٍ٠َ2002ْٛ ى٨ٍٚ عخَ ط 414ح٨ؿّخٌٟ حٌٌٞ رٍػ 

ط١ٍ٠َْٛ ى٨ٍٚ ٚطعظزَ  2ٚٔٛع١ش حٌـٛىس ؿعٍٙخ لٛس عخ١ٌّش ـٟ ح٨كظ١خ١ حٌٕميٞ ح٨ؿٕزٟ حٌٌٞ رٍػ 

 ح١ٌٜٓ ىٌٚش ِئػَس ـٟ رَٔخِـٙخ حٌٕٛٚٞ .

 انًطهت الأل: انجؼذ الاقزظبد٘ ٔانؼسكش٘

 ٔانؼهًٙ انزكُٕنٕعٙانًطهت انضبَٙ: انجؼذ انجشش٘ 
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 انًطهت الأل: انجؼذ الاقزظبد٘ ٔانؼسكش٘

 انقٕح الاقزظبدٚخ ٔثؼذْب  :ألا

ٟٚع ح١ٌٜٓ ٚٔـخكخطٙخ حٌعخ١ٌش ِىٕظٙخ ِٓ حٌٜعٛى حٌٝ ِٜخؾ حٌمٛس حٌعهّٝ ٚلخِض ح١ٌٜٓ 

كظٍض ـٟ حٔ٘خء ٚط١٘ي حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌـٌد ح٨ٓظؼّخٍ ٚكممض ِعي٨ص َِطفعش ٌّٕٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٚح

ح١ٌٜٓ حٌَّطزش ح٨ٌٚٝ عخ١ٌّخ ِٓ ك١غ ح٨ٔظخؽ حٌّلٍٟ ٚح٨ؿّخٌٟ ٚحٛزلض ح١ٌٜٓ ِئٍ٘ش رؤْ 

١ٍِخٍ ى٨ٍٚ  522216حٌٝ  2010طىْٛ لٛس حلظٜخى٠ش رعي ح١ٌخرخْ ، ٚحٍطفع حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ ـٟ عخَ 

 ٩ٌ14004طلخى ح٨ٍٚرٟ  ١ٍِ15343خٍ ى٨ٍٚ ِمخٍٔش رـ  4233حٌٝ  2001ٚرٍػ حٌٕخطؾ ١ٌٜٓ عخَ 

 ١ٌَٓٚخ  1164ٌٍٕٙي  ١ٌٍ1162خرخْ  ٠٨ٌٍٛ4113خص حٌّظليس 

ٚلي ٓخعي حٌظميَ ح٨لظٜخى ـٟ ح١ٌٜٓ حٌعي٠ي ِٓ حٌّمِٛخص ٚحٌوط٢ ٚح٩ٛ٨كخص ٚحٌعٛحًِ 

ٚطّظٍه ح١ٌٜٓ ػَٚحص ١خل١ش ِٚعي١ٔش ٚك٠ٛ١ش ٚٔخـٔض عخ١ٌّخ ِٓ حٔظخؽ حٌفلُ ٚحٌِٔك حٌَّطزش ح٨ٌٚٝ 

َّطزش حٌؼخ١ٔش ِٚٓ حٔظخؽ حٌفٛٓفخص حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ٚحٌوخِٔش ـٟ ٚرخٌلي٠ي حٌٍٜذ ٚحٌَٛخٙ حٌ

، ٚرٍػ حٌّلخ١ًٛ حٌٍِحع١ش  ١ٍِ2010ْٛ ١ٓ عخَ  203حٌزٛو١ٔي ، ٚرٍػ حٔظخؽ حٌٕف٢ ـٟ ح١ٌٜٓ 

ـ١ٙخ وز١َ حكظٍض حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رخٌٌٍس ٚحٌؼخ١ٔش رخٌ٘خٞ ٚح٨ٌٚٝ ح٨ّٓخن ٚوً ٌ٘ح ٓخعي عٍٝ حٌظميَ 

ٓ ىٌٚش ٍؿع١ش حٌٝ لّش ح٨لظٜخى حٌعخٌّٟ ٚٔخـٔض حٌيٚي حٌعخ١ٌّش ح٠َِىخ حٌٜٕخعٟ ٚطلٌٛض ِ

% ِٓ حٌٕخطؾ  50ٚح١ٌخرخْ ٚح٨طلخى حٌٔٛـ١ظٟ ، ٚـٟ ِـخي حٌٜٕخعش حكظٍض ِىخٔش عخ١ٌش رٕلٛ 

حٌّلٍٟ ح٨ؿّخٌٟ ، ٚـٟ ريح٠ش حٌظٔع١١ٕخص كممض ح١ٌٜٓ ٍـع ىهً حٌّٛح١ٓ ح١ٌٜٕٟ حٌٝ حعٍٝ 

 3262ًٚٚٛ حٌٝ  1112ـٟ عخَ  610ٚحٌٝ  1112ٍ ـٟ عخَ ى٨ٚ 213ِٔظٜٛ ًٚٚٛ حٌٝ 

ى٨ٍٚ ـٟ عخَ  2412% ِٓ كـُ ح٨ٓظؼّخٍحص ِٓ 1314، ٚٗٙيص ح١ٌٜٓ ِعيي  2010عخَ 

ٌٚعزض ح١ٌٜٓ ىٍٚح ـٟ طلىُ ح٨لظٜخىٞ  ١ٍِ2000خٍ ى٨ٍٚ ـٟ عخَ  ١ٌ34214ًٜ حٌٝ  1110

١ٍِخٍ ى٨ٍٚ ـٟ حٌظٔع١١ٕخص ١ًٌٜ  235ٚحٌمَحٍحص حٌي١ٌٚش ٚرٍػ كـُ حٌظزخىي حٌظـخٍٞ ٚحٌوخٍؿٟ 

١ٍِخٍ  34، وً ٌ٘ح ىي عٍٝ حٔٗ ٠ٛؿٛى ـخثٞ ـٟ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ رٛحلع  2010ـٟ  412حٌٝ 

 (20َ، 2015ٙ كخـع،) )طم٠ََ حٌٕخىٜ حٌٕٜٛٚ حٌعخٌّٝ( .ى٨ٍٚ

% 115طّٕىض ح١ٌٜٓ ـٟ حٌلفخظ عٍٝ ِعيي ِٕوفٞ ِٓ حٌزطخٌش ٚط٠وُ ًٚٚٛ حٌٝ 

١ٍِخٍ ى٨ٍٚ عخَ  15412ش كـُ ح٨كظ١خ١ٟ ِٓ حٌعٍّش ح٨ؿٕز١ش حٍطفع ِٓ ٚطّظعض ح١ٌٜٓ ر٠وخِ

، ٚرٌٌه طىْٛ ح١ٌٜٓ حوزَ ىٌٚش ـٟ حٌعخٌُ ٌي٠ٙخ حكظ١خ١ٟ  2003ـٟ عخَ  ١ٌ40313ًٜ حٌٝ  1111

ِٓ حٌعٍّش ح٨ؿٕز١ش ٚلٛس ـٟ حٌمَحٍ حٌيٌٟٚ ٚطفٛلٙخ ـٟ ليٍطٙخ ح٠ٌٕٚٛش ٚحٌعٔى٠َش ٚؿ١٘ٙخ ٚحِىخ١ٔظٙخ 

ٌه ٠عٛى حٌٝ رٕخء ؿ١٘ٙخ ٌفظَس ِخلزً حٌلَد حٌعخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ، ٚلخِض رزٕخء ِٛٓٔش حٌز٠َ٘ش ًٚ

عٔى٠َش ـٟ ِطٍع حٌظٔع١١ٕخص ٚلخِض رظؤ١ْٓ ؿ١ٖ لٛٞ ٚٔهّظٗ ٚحِيطٗ رىً حٌٛٓخثً حٌّظميِش 

 ٚطم١ٕخص حٌعٔى٠َش رَآ ٚؿٛآ ٚرلَآ.
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وخْ ؿ١ٖ حٌظل٠ََ ٠ٚعظزَ حٌـ١ٖ ح١ٌٜٕٟ حلٜٛ ؿ١ٖ ـٟ حٌعخٌُ حٌٌٞ ٠ظىْٛ ِٓ ػ٩ػش حٍ

١ٍِْٛ ؿٕيٞ ، ٚطعي ح١ٌٜٓ  213حٌ٘عزٟ ، ٚلٛحص ح٨كظ١خ١ ح١ٌٍّ٘خص ، ٚحٛزق عيى ؿ١ٖ ح١ٌٜٓ 

% ٠ٕٛٓخ ٚرٌٙح طعظزَ حٌَّطزش حٌَحرعش ِٓ كـُ 10ِٓ حٌيٚي حٌظٟ ٌٙخ ١ِِح١ٔش وز١َس ٌـ١٘ٙخ رٛحلع 

ٔٙخ طّظٍه حوزَ هزَحء ح٨ٔفخق حٌعٔىَٞ ٕٚٛخعخص حٌؼم١ٍش حٌّٕخـٔش عٓ ؼ١َ٘خ ِٓ ىٚي حٌعهّٝ، ٚح

% ١ٍِ616خٍ ى٨ٍٚ ٚح١ٌٜٓ رٍؽض ١ِِحٔظٙخ حٌعٔى٠َش  661عٔى١٠َٓ ـخٌزٕظخؿْٛ ١ِِحٔظٗ حٌعٔى٠َش 

ٚرٌٙح طعظزَ ػخٟٔ ىٌٚش طّظٍه ١ِِح١ٔش ىـخع ِعٍٕش ، ٚرٌٙح حٛزلض ح١ٌٜٓ ىٌٚش ٠ٚٛٔش ٌي٠ٙخ ليٍحص 

ٍأّ ٔٛٚٞ  ١ٍٓٚٚ400خ ٌي٠ٙخ  ٟٚ٘ طلظً حٌَّطزش حٌؼخٌش رخٌعخٌُ رعي ح٠َِىخ 1164عٔى٠َش ٌِٕ 

َ، 2015)ح١ٌٔي،  ِلٌّٛش رطخثَحص ٚٛٛح٠ٍن حٌعخرَس ٌٍمخٍحص 150ٍأّ طىظ١ىٟ ٚ 100ط٠ُ 

ٙ20). 

َحى٘خ ٩ٌٔف حٌظم١ٍيٞ وخْ ١ٚح١ٌٜٓ طعظزَ حٌيٌٚش ح٨ٌٚٝ حٌّٔظٍٛىس ٩ٌٍٓلش حٌظم١ٍي٠ش ٚحٓظ

حٌوف١فش ، ٚح١ٌٜٓ طعظزَ لٛس ػخٌؼش حٌظم١ٍي٠ش  رخ٤ٍٓلشحٔٙخ ٨ طٙظُ  ًٌه عٍٝ ٠وؿ ١ٗجخ ـ١٘جخ ى١ًٌ

ـ٠خث١آ رعي ح٠َِىخ ١ٍٓٚٚخ ٚوخْ ٘يؾ ح١ٌٜٓ ِٓ طفٛلٙخ حٌعٔىَٞ ٌزٕخء ؿ١ٖ ِٕخـْ ٌيٚي 

ٚر٠َش ٚحٌزل٠َش ٌٍلفخظ عٍٝ كيٚى٘خ ، ٚلخِض رظط٠َٛ  حٌعهّٝ ٚح٘ظّض ح١ٌٜٓ ٌميٍحطٙخ حٌـ٠ٛش

ٗ رطخثَحص ، ٚلخِض عٍٝ ١خثَحطٙخ ٚحٔهّظٙخ ٌظ١ٍٔق ، ٚلخِض رظط٠َٛ حٓطٍٛ٘خ حٌزلَٞ ُٚٚىط

، 2010ٓفٓ رَِخث١ش  ٠٨ّىٓ ٍٛي٘خ ٚطعيىص حٌَ٘وخص حٌعٔى٠َش ح١ٕ١ٌٜش )عزي حٌلٟ،  2حٌظ١ٕٜع 

ٙ42) 

 َٗوش ح١ٌٜٓ ٌطخلش ح٠ٌٕٚٛش 

 َٗوش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح٨ٌىظ١َٔٚش

 َٚٗوش رٕخء حٌٔفٓ 

 َٚٗوش ٕٛخعش حٌط١َحْ 

 ِٚئٓٔش ٌعٍَٛ حٌف٠خء ٕٚٛخعخص حٌعٔى٠َش 

 ح٩ٌٔف َٚٗوش طٜي٠َ 

 صبَٛب: انجؼذ انؼسكش٘

ِّخ ٨ٗه ـ١ٗ أْ وً ىٌٚش طٔعٝ اٌٝ اػزخص ٔفٔٙخ عخ١ٌّخ  ، ٨ ريّ ٌٙخ ِٓ اعخىس كٔخرخطٙخ ِٓ 

حٌٕخك١ش ح٦لظٜخى٠ش ٚحٌعٔى٠َش ًٌٚه ِٓ أؿً كـِ ِمعي ٌٙخ ـٟ حٌٜفٛؾ ح٤ٌٚٝ عخ١ٌّخ  ، ٌـعً  ٌٙخ 

ٝ حٓظؽ٩ي حٔط٩لظٙخ ح٨لظٜخى٠ش ـٝ ىعُ ِىخٔش ٚلٛس ـٟ حٌمَحٍ حٌيٌٟٚ ٌٚ٘ح ِخ عّيص ح١ٌٜٓ اٌ

ٚطلي٠غ ليٍحطٙخ حٌعٔى٠َش رّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ حعيحى ؿ١ٖ لٜٛ ٠عزَ عٓ ١ّٛكظٙخ ومٛس عخ١ٌّش وزَٜ 

 ٛخعيس ٟٚٚع أليحِٙخ ـٝ حٌٕهخَ حٌيٌٚٝ ويٌٚش عهّٝ، ٌٚٓ ٠ظؤطٝ ًٌه رخٌظميَ ح٨لظٜخىٜ  ٚططٍٖٛ 
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٠ؤطٝ ـٝ ِميِٙخ طط٠َٛ ليٍحطٙخ ح٠ٌٕٚٛش  ٚأّخ ٨ري أْ ٠ىْٛ َِطزطخ   رعٕخَٛ ِٚعخ١٠َ

حٌعٔى٠َش ٚؿ١٘ٙخ ٚحِىخ١ٔخطٙخ حٌز٠َ٘ش، طعٛى ؿٌٍٚ رٕخء حٌـ١ٖ ح١ٌٜٕٝ اٌٝ ـظَس ِخ لزً حٌلَد 

حٌعخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش حػٕخء حٌلَد ح١ٍ٘٤ش ر١ٓ ؿٕخكٝ حٌىِٕٛظخؽ ٚحػٕخء حٌلَٞ ٟي حٌمٛحص ح١ٌخرخ١ٔش، 

ٌعٔى٠َش ح١ٕ١ٌٜش ـٝ ِطٍع حٌظٔع١ٕخص ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٝ ٚؿخءص ح٨ٔط٩لش حٌلم١م١ش ٌزٕخء حٌّئٓٔش ح

ك١غ ريأص ـٝ طؤ١ْٓ حٌـ١ٖ ٚطٕه١ّش، ػُ رعي ًٌه حٌعًّ عٍٝ حِيحىٖ رخٌٛٓخثً حٌّظميِش، ػُ ـٝ 

ِطٍع حٌمَْ حٌلخٌٝ ٠يأص ح١ٌٜٓ ـٝ أِيحى حٌـ١ٖ رؤعٍٝ حٌظم١ٕخص حٌعٔى٠َش ـٝ حٌزَ ٚحٌـٛ ٚحٌزلَ، 

عخٌُ ِٓ ك١غ طعيحىٖ حٌزَٜ٘، ٠ٚظىْٛ ِٓ ػ٩ع أٍوخْ حٓخ١ٓش حٌـ١ٖ ح١ٌٜٕٝ ٘ٛ أوزَ ؿ١ٖ ـٝ حٌ

٘ٝ ؿ١ٖ حٌظل٠ََ حٌ٘عزٝ ٠ٚعظزَ حٌـ١ٖ حٌٕهخِٝ رخ٤ٟخـش اٌٝ لٛحص ح٨كظ١خ١ ٚح١٘١ٌٍّخص، ٠ٚميٍ 

( ١ٍِْٛ ؿٕيٜ، ـٝ ك١ٓ ٠زٍػ عيى حٌمٛحص ح٨كظ١خ١١ش لَحرش 213عيى لٛحص حٌـ١ٖ حٌٕهخِٝ رٕلٛ )

ح١ٌٜٕٟ حٌّٕخـْ ٌؽ١َ٘خ ِٓ حٌمٜٛ حٌىزَٜ ، ٠ٟٛق ٌٕخ ٟوخِش ( ؿٕيٜ، ٚعيى حٌـ١ٖ 2001000)

( ١ٍِْٛ ؿٕيٜ ٚوٌٌه رخٌٕٔزش 115حٌـ١ٖ ِمخٍٔش رخ٠٨ٌٛخص حٌّظليس حٌظٝ ٠ميٍ عيى ؿ١٘ٙخ رلٛحٌٝ )

 .(80و، ص8005)انسٛذ، أيٍٛ شهجٙ،  ١ٌَٓٚخ أ٠٠خ  

هّٝ ، اً ٕ٘خن ٚطعي ح١ٌٜٓ ِٓ حٌيٚي حٌظٟ ٌٙخ ١ِِح١ٔش عهّٙخ ٌـ١٘ٙخ ِمخٍٔش رخٌيٚي حٌع

%( ٠ٕٛٓخ  رّخ ٠ـعً ح١ٌٜٓ طلظً حٌَّطزش 10طِح٠ي ِٔظَّ ـٝ ح١ٌِّح١ٔش حٌعٔى٠َش ح١ٕ١ٌٜش رٛحلع )

حٌَحرعش عخ١ٌّخ  ِٓ ك١غ كـُ ح٨ٔفخق حٌعٔىَٜ ٚحٌٜٕخعخص حٌؼم١ٍش حٌّٕخـٔش ر١ٓ ؼ١َ٘خ ِٓ حٌيٚي 

َ كظٝ 1121ِٓ  حٌعهّٝ ، ٚلي ٗٙيص ١ِِح١ٔش حٌيـخع ح١ٌٜٕش ط٠خعؿ ـٝ كـّٙخ ـٝ حٌفظَس

َ، ٚٚـمخ  ٩ٌكٜخث١خص ح١ٌَّٓش ح١ٕ١ٌٜش ـبْ ١ِِح١ٔش حٌيـخع ح١ٕ١ٌٜش لي طِىحى ِٓ ٕٓش اٌٝ 1110

( ١ٍِخٍى٨ٍٚ عخَ 2215َ ٚحٍطفعض ٌظًٜ ٌـ)2002( ١ٍِخٍ ى٨ٍٚ ـٝ 51أهَٜ ،اً  رٍؽض )

حٔفخلٙخ َ حعٍٕض ح١ٌٜٓ عٓ ٠ُخىس 2011َ ٚـٝ ٠ٕخ٠َ 2010( ١ٍِخٍ ى٨ٍٚ ـٝ حٌعخَ 22َ ٚ)2001

%( ١ٍِخٍ 1112َ )2011%( ٚرخٌظخٌٝ طىْٛ ِٛحُٔش حٌيـخع ح١ٕ١ٌٜش ـٝ 1212حٌعٔىَٜ رٛحلع )

%( ِٓ كـُ حٌّٛحُٔش ح١ٕ١ٌٛش ح١ٌٜٕش، ٠ٚعظزَ حٌعي٠ي ِٓ حٌوزَحء ٚحٌزخكؼ١ٓ أْ 6ى٨ٍٚ رّخ ٠ّؼً )

٠ِي أٟعخؾ كـُ ح٨ٔفخق حٌعٔىَٜ ح١ٌٜٕٝ حٌّعٍٓ لي ٨ ٠عظزَ حٌعيى حٌلم١مٟ ١ٌٍِّح١ٔش ٍٚرّخ ٠

حٌلـُ حٌلم١مٝ ٚحٌٌٜ ٠ميٍ رؤوزَ ِٓ ًٌه، ـخٌزٕظخؿْٛ ح٠َِ٤ىٝ ٠ميٍ ١ِِح١ٔش حٌيـخع ح١ٕ١ٌٜش 

( ١ٍِخٍ ى٨ٍٚ رّخ 661( ١ٍِخٍ ى٨ٍٚ، ٚٔـي أْ ح٤ٔفخق حٌعٔىَٜ ح٠َِ٤ىٝ رٍػ )105رلٛحٌٝ )

%( 616)%( ِٓ كـُ ح٤ٔفخق حٌعٔىَٜ ـٝ حٌعخٌُ ـٝ ك١ٓ رٍػ ٔه١َٖ ح١ٌٜٓ كٛحٌٝ ٠43عخىي )

%( ِٓ كـُ ح٤ٔفخق حٌعٔىَٜ ـٝ 4وؼؤٔٝ أو١َ ١ِِح١ٔش ىـخع ِعٍٕش ِٚؼً كـُ ح٤ٔفخق حٌَٚٓٝ )

 (.80، ص 8005شهجٙ، )حٌعخٌـُ 

ِٚٓ حٌـي٠َ رخٌٌوَ أْ وً ىٌٚش طلخٚي حٌعًّ رـٙي ِٓ أؿً ىـع عـٍش حٌظطٍٛ ـٟ حٌٜٕخعخص 

ا١ٌش ح١ٌٜٓ ، اً أٛزلض ح١ٌٜٓ حٌعٔى٠َش ٚطٔعٝ اٌٝ اِظ٩ن ٩ٓف ٍحىع ٌعيٚ٘خ ٌٚ٘ح ِخ ٓعض 

َ. ٚطلظً ح١ٌٜٓ حٌمٛس ح٠ٌٕٚٛش حٌؼخٌؼش ـٝ حٌعخٌُ 1164ىٌٚش ٠ٚٛٔش ٌي٠ٙخ ليٍحص ٠ٚٛٔش عٔى٠َش ٌِٕ 

رعي ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش ١ٍٓٚٚخ ٌٖٚ٘ حٌّظَطزش طـعً ٌٙخ ِىخٔش عهّٝ ـٟ حٌّـظّع حٌيٌٟٚ ، 

 ٕٜٛٚ ٚ٘ٝ ح٠َِىخ ١ٍٓٚٚخ ٚح١ٌٜٓ ٚـَٔٔخ ٕٚ٘خن عيى ِليٚى ِٓ حٌيٚي حٌظٝ طّظٍه ح٩ٌٔف حٌ
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ٚر٠َطخ١ٔخ ٚحَٓحث١ً ٚحٌٕٙي ٚرخؤظخْ رخ٤ٟخـش اٌٝ ح٠َحْ ٚو٠ٍٛخ حٌّ٘خ١ٌش حٌٌٍحْ ط١َٔحْ ـٝ 

٠َ١مّٙخ ٨ِظ٩ن ليٍحص ٠ٚٛٔش عٔى٠َش ، ٌىٕٙخ طعخٟٔ ِٓ ٟؽ١ٛ ِٓ طٍه حٌيٚي حٌظٟ طّظٍه 

حٌمٜٛ ٚحٌظؤػ١َ ـٟ حٌّـظّع حٌيٌٟٚ  ح٩ٌٔف حٌٕٛٚٞ ِٓ أؿً عيَ ٚؿٛى ِٕخـْ ؿي٠ي ِٓ ك١غ 

( ٍأّ طىظ١ىٝ 100( ٍأّ ٜٔٛٚ ط٠ُ )400ٚطّظٍه ح١ٌٜٓ عيى ِٓ حٌَإّ ح٠ٌٕٚٛش ٠ًٜ )

( ِلّٛي رخٌطخثَحص، ٚرعٞ حٌٜٛح٠ٍن حٌعخرَس ٌٍمخٍحص، ٚطعي ح١ٌٜٓ حٌيٌٚش ح٤ٌٚٝ ـٝ 150ٚ)

َ 1115%(، ـٌّٕ حٌفظَس ِٓ 2%( ١ٍ٠ٙخ حٌٕٙي )11حٌعخٌُ حٌّٔظٍٛىس ٩ٌٍٓلش حٌظم١ٍي٠ش اً طٔظٍٛى )

( ١ٍِخٍ ى٨ٍٚ، ٌِٕٚ 2112َ طعظزَ ح١ٌٜٓ حٌّٔظٍٛى ح٤ٚي ٥ٌٍٓلش ـٝ حٌعخٌُ رّزٍػ )2002كظٝ 

( ١ٍِخٍ 613َ طعظزَ ح١ٌٜٓ حٌّ٘ظَٜ ح٤ٚي ٥ٌٍٓلش حٌظم١ٍي٠ش ـٝ حٌعخٌُ رّزٍػ رلٛحٌٝ )2002حٌعخَ 

١ٍٓٚٚخ حٌيٌٚظخْ ح٤وؼَ طٜي٠َح  ٩ٌٍٔف ى٨ٍٚ ٠ٕٛٓخ ، ـٝ ك١ٓ طعظزَ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش 

ـٝ حٌعخٌُ، ٌٚ٘ح ٠يي عٍٝ أْ ىٌٚش ح١ٌٜٓ ٨ طٙظُ رخٌٜٕخعخص حٌعٔى٠َش حٌظم١ٍي٠ش ٚأّخ طٙظُ 

رخٌٜٕخعخص حٌظٟ طّىٓ ٌٙخ حٌمٜٛ ٚحٌٛؿٛى حٌيٌٟٚ ٠ٚهَٙ ًٌه ـٟ حِظ٩وٙخ ٩ٌٍٔف حٌٕٛٚٞ، ٚطعظ١َ 

ّظليس ح٠َِ٤ى١ش ١ٍٓٚٚخ، ٚلي حٓظطخعض ح١ٌٜٓ ـٝ ظً ح١ٌٜٓ حٌمٛس حٌؼخٌؼش ـ٠خث١خ  رعي ح٠٨ٌٛخص حٌ

لٛطٙخ حٌعٔى٠َش ح٠ٌوّش ِٚخ ٌٙخ ِٓ أػَ ٠مٍك أعيحثٙخ أْ طٔظَى لز٠ظٙخ عٍٝ ٘ٛٔؾ وٛٔؾ ـٝ حٌعخَ 

َ ر٘ىً ٍّٓٝ ىْٚ حٌٍـٛء اٌٝ حٌمٛس ٌٚ٘ح ِخ ٠عَؾ 1111َ ٚوٌٌه أ٠٠خ ِخوخٚ ـٝ حٌعخَ 1112

ـٙخ ىْٚ أٓظويحَ حٌمٛس حٌعٔى٠َش اً حعظّيص عٍٝ حِىخ١ٔش رخٌلَد حٌٕف١ٔش ـمي حٓظطخعض طلم١ك أ٘يح

 .(42، ص8000)ػجذ انحٙ، حٌٍـٛء ا١ٌش 

٠ٚعٛى حٌٙيؾ ح٤ٚي ١ٌٍٜٓ ِٓ ٍٚحء ٠ُخىس حٔفخلٙخ حٌعٔىَٜ ِٓ ٕٓش اٌٝ أهَٜ ًٌٚه ِٓ أؿً 

 طط٠َٛ ليٍحطٙخ حٌعٔى٠َش ٌزٕخء ؿ١ٖ ِٕخـْ عٍٝ أعٍٝ ِٔظٜٛ ِمخٍٔش رؤلَحٔٙخ ِٓ حٌيٚي حٌعهّٝ،

حٌٜخىٍ عٓ حٌّىظذ ح٤ع٩ِٝ ”  حٌيـخع ح١ٌٕٛٝ ح١ٌٜٕٝ“ ٚٚـمخ ٌّخ ؿخء ـٝ حٌىظخد ح٤ر١ٞ 

َ ـؤٕٔخ ١َ٘ٔ ٤ُ٘ حٌٕمخ١ حٌٛحٍىٖ رٗ كٛي طط٠َٛ حٌـ١ٖ ح١ٌٜٕٝ: 2004ٌّـٍْ حٌيٌٚش ح١ٌٜٕٝ ـٝ 

حٌعًّ عٍٝ اعخىس ١٘ىٍٗ حٌـ١ٖ ح١ٌٜٕٝ ٚهفٞ عيى أـَحىٖ رّخ ٠ظ١ق ٍـع حٌىفخءس ٠ُٚخىس حٌيعُ 

٠ُٚخىس ٌٍٛؿٔظٝ،ٚحٌعًّ عٍٝ طلي٠غ ٚطط٠َٛ حٌّعيحص حٌمظخ١ٌش ٚط٠ِٚي٘خ رؤكيع حٌظم١ٕخص حٌعٔى٠َش ح

خء ش رٕ ىع، ر٥ٟخـ ٌٍَ عٔى٠َش  ميٍس حٌ ؿ١ٖ ِعٍِٛخطٝ ٚطي٠ٍذ أـَحى ٚط٠ِٚيٖ رؤعيحى وز١َس ِٓ  حٌ

عٔحٌّظو١ٜٜٓ ـٝ حٌّـخي حٌعٔىَٜ ٚ ٠ُخىس ح٤رلخع حٌعٔى٠َش ٚىعّٙخ  ٠ٍزخص حٌ ظي حَء حٌ ٠َش حٚؿ ى

٘ظَوش  .(42، ص8000)ػجذ انحٙ،  ِع حٌيٚي حٌٜي٠مش حٌّ

ٚطٙظُ ح١ٌٜٓ رظط٠َٛ ٚطلي٠غ ليٍحطٙخ حٌـ٠ٛش ٚحٌز٠َش ٚحٌزل٠َش ِٓ أؿً حٌلفخظ عٍٝ كيٚى 

رٍي٘خ ٚارَحُ ِيٜ ليٍطٙخ ـٟ حٌٜٕخعخص حٌؼم١ٍش ٌٚ٘ح ِٓ ٔـيٖ روٜٛٙ حٌميٍحص حٌـ٠ٛش، ـمي 

 F)-حٌم٠َزش رميٍحطٙخ ِٓ ١خثَحص J)10 (ـ١ً حٌَحرععّيص عٍٝ طط٠َٛ حٌطخثَحص حٌّمخطٍش ِٓ حٌ

 F)-حٌظٟ طّظٍىٙخ وٕيح، ٚطٔعٝ ح١ٌٜٓ ٌظط٠َٛ ١خثَس ِمخطٍش ِٓ حٌـ١ً حٌوخِْ ٗز١ٙش رّمخطٍش12 (

ٕٚ٘خن ٓعٟ ٌٍلٜٛي عٍٝ ١خثَس ِمخطٍش ِٓ ىْٚ ١١خٍ طظّظع رخٌميٍس  F)-35(ح٠َِ٤ى١ش أ22ٚ (

 أِخ ِٓ ٔخك١ش  حٌميٍحص حٌز٠َش اً طمَٛ ح١ٌٜٓ رظط٠َٛ آ١ٌخص عٍٝ حٌظوفٟ ِِٚٚىس رؤٔهّش طٍٔقّ ىل١مش، 

  



www.manaraa.com

 

23 

 

%( ِٓ كـُ 15ح١ِ٤َوٟ ٠ٚظُ طي٠ٍذ كٛحٌٟ ) (Stryker)ِيٍعش ٗز١ٙش رًّٕٛؽ ٓظَح٠ىَ

حٌـ١ٖ ح١ٌٜٕٟ ومٛحص ٔوزش لخىٍس عٍٝ ٔمً حٌّعَوش اٌٝ حٌعيٚ، وّخٕ٘خن هط٢ ٌظط٠َٛ ١خثَحص 

 .(40، ص8000)علال، ح٠َِ٤ى١ش C)-21 (  ٔمً عٔى٠َش ٌٍّعيحص ح١ٍٟ٤ش وطخثَس

ٚٓعض ح١ٌٜٓ وٌٌه اٌٝ طط٠َٛ ٕٛخعخطٙخ ـ١ّخ ٠ظعٍك ـٟ ح٦ٓطٛي حٌزلَٞ ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي 

ٕٛخعش كخٍِش ١خثَحص ّٟٚٙخ ٧ٌٓطٛي حٌزلَٞ حكخٌٟ ،ِّخ ّٓق ٌٙخ رظفٛق ٔٛعٟ ال١ٍّٟ ٠ظ٠ّٓ 

٠يس ٨ ٠ّىٓ ٍٛي٘خ ٚ كّخ٠ش حٌوط١ٛ حٌزل٠َش ٚعّيص وٌٌه عٍٝ ط١ٕٜع ػّخٟٔ ٓفٓ رَِخث١ش ؿي

ط١ٕٜع ح٠ٌِّي ِٓ حٌؽٛحٛخص ح٠ٌٕٚٛش حٌّـِٙس رَإّٚ كَر١ش ٠ٚٛٔش ٚأهَٜ رخٌٔظ١ش، ٚاٌلخلٙخ 

رخٌؽٛحٛخص حٌّٛؿٛىس كخ١ٌخ ِٓ ٌ٘ح حٌٕٛع، ٚرٕخء ح٠ٌِّي ِٓ حٌمٛحعي ِٕٚ٘آص رل٠َش ـٝ ِوظٍؿ 

خص حٌعٔى٠َش حٌظٝ ح٤ِخوٓ حٌزل٠َش ح٤ٓظَحط١ـ١ش، ٚطلظً ح١ٌٜٓ حٌعي٠ي  ِٓ حٌَ٘وخص ٚحٌّئٓٔ

طٔوَ٘خ ٌٍٜٕخعخص  حٌعٔى٠َش ٚهخٛش ـ١ّخ ٠ظعٍك رخٌٜٕخعخص حٌؼم١ٍش ، رخ٤ٟخـش ٌظٜي٠َ رعٞ 

أٔٛحع ح٤ٍٓلش ٚـٝ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ١َ٘ٔ عٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ٨ حٌلَٜ حٌَ٘وخص حٌعٔى٠َش ح١ٕ١ٌٜش 

ٛؿ١خ َٚٗوش ح١ٌٜٓ ٌظىٌٕٛ  (CNECC)حٌظخ١ٌش: َٗوش ح١ٌٜٓ ٌٍطخلش ح٠ٌٕٚٛش ٚحٌّمخ٨ٚص

َٚٗوش ٕٛخعش حٌط١َحْ  (CSSC)َٚٗوش ىٌٚش ح١ٌٜٓ ٌزٕخء حٌٔفٓ  (CETC)ح١ٌ٤ىظ١َٔٚخص

ٚحٌَ٘وش   (CASIC)ٚحٌّئٓٔش ح١ٕ١ٌٜش ٌعٍَٛ حٌف٠خء ٚحٌٜٕخعش حٌعٔى٠َش ) (AVIC ح١ٕ١ٌٜش

 .(40، ص8000)علال،  . (ICCEW)ح١ٕ١ٌٜش حٌي١ٌٚش ٌظٜي٠َ ح٤ٍٓلش

 انزكُٕنٕعٙانًطهت انضبَٙ: انجؼذ انجشش٘ ٔانؼهًٙ 

 ٘انجؼـذ انجشـش :ألا 

 300لٛس ح١ٌٜٓ ريٍؿش ح٨ٌٚٝ حػَٚس حٌز٠َ٘ش ٗـعض حٌيٚي ٌٍٙـَس ح١ٌٙخ ٠ٚزٍػ عيى ٓىخٔٙخ 

١ٍِْٛ ّٔٔش ٚرٔزذ طِح٠ي ٓىخٔٙخ طميِض حلظٜخى٠خ ر٘ىً ٟوُ ٚرٕخء لٛس عٔى٠َش ٌٚ٘ح ِخ ٨كهٕخ 

٠ٍش حٌٝ ؿٍذ لٛس وخٍِش ر٠َ٘ش ، وّخ رعٞ حٌيٚي حٌعهّٝ وؤٌّخ١ٔخ ِؼ٩ ٓعض ٨ٓظؽ٩ي حٌؼٍٛس حٌٔٛ

ٔـي ح١ٌخرخْ وخٔض طعطٟ ٌىً حَِأس ١ٍِٛٔآ حٌظٟ طٕـذ ١فٍٙخ حٌؼخٌغ ٚرٌٌه ٔـي حْ ح١ٌٜٓ وخٔض طّظٍه 

% ِٓ حؿّخي حٌٔىخْ ِٚٓ 62ىْٚ حٌٔظ١ٓ  15لٛس ر٠َ٘ش ٟوّش طزٍػ ٔٔزش حٌفجش حٌع٠َّش ٌّخ ـٛق 

ٌح ٠ٟٛق ٌٕخ حْ ح١ٌٜٓ طٍّه لٛس وخٍِش % 6٘% ِٚٓ ُ٘ ـٛق حٌٔظ١ٓ 26ُ٘ ىْٚ حٌوخِٔش عَ٘ 

% ، لخِض ح١ٌٜٓ رظط٠َٛ 40% ٚـٟ ٕٛخعش 60% حٌعخٍِْٛ رٍِحعش  21وز١َس ـّٔخكش ح١ٌٜٓ 

% ِٓ كـُ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٚرٍؽض ٔٔزش  316رٍػ ح٨ٔفخق حٌٜلٟ  2006حٌظع١ٍُ ٚحٌٜلش ـفٟ عخَ 

ُٚىطٗ رظع١ٍُ ٍٚـعض ِٓ % ٚطّض ح١ٌٜٓ رخٌعَٕٜ حٌزَ٘ٞ 20ٚحٌٍّظلم١ٓ ر٩ٓخٟٓ ٚحٌـخِعٟ 

وفخءطٗ ، ٚطع١ٍُ وخْ حٌِح١ِخ ٩ٌٓخٟٓ ٚرٌٙح ٔـي حْ حٌ٘عذ ح١ٌٜٕٟ ٌي٠ٗ ػمخـش هخٛش ٌِٕ حليَ 

 (.23، 2010ٙه١ٍفش، حٌعٍٜٛ) 
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 انجؼذ انؼهًٙ ٔانزكُٕنٕعٙ :صبَٛب

لخِض ح١ٌٜٓ عٍٝ ح٨٘ظّخَ رظع١ٍُ ٨ٔٗ حٌَو١ِس ح٨ٌٚٝ حٌظٟ رٕض ع١ٍٙخ لخعيس ل٠ٛش حلظٜخى٘خ 

ٚلٛطٙخ حٌعٔى٠َش ٚلخِض رظط٠َٛ ع٩لظٙخ ِع ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ١ٍٓٚٚخ ٚحٍٍٓض عيىآ ِٓ ١ٍزش حٌعٍُ 

ِٓ حؿً ٔمً طـَرظُٙ ، لخِض رٟٛع حٓظَحط١ـ١ش ٌٕٙٛٝ حٌيٌٚش رخٌعٍَٛ ٚطع١ٍُ ٌٖٚ٘ ح٨ٓظَحط١ـ١ش 

 :(11، 2012ٙعزيحٌّٕعُ، طّؼٍض رٕمخ١ حٌظخ١ٌش )

 . حٌظّٔه رخٌظع١ٍُ ٨ٔٗ ِفظخف حٌظ١ّٕش .1

 طع٠ِِ حٌميٍس حٌع١ٍّش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ٌيٌٚش . .2

 رٕخء حلظٜخى لخثُ عٍٝ حٌظميَ حٌعٍّٟ ٚطىٌٕٛٛؿٟ . .3

ٚكٕٔض ح٨ٔظخؽ ٍٚـعض ِع٠ٕٛظٗ ٚلخِض رَـع حٌظٛع١ش حٌؼمخـ١ش ٚحٌع١ٍّش ٌ٘عذ  .4

ح١ٌٜٕٟ ٚحعطض ح٠ٌٛٚ٨ش ٌظع١ٍُ ِٛح١ٕ١ٙخ ، ٚؿعٍض حٌيٓظٍٛ ح١ٌٜٕٟ كك ٌٍـ١ّع ٚطع١ٍُ ح٨ٓخٟٓ 

 حٌِحِٟ .

١ٍِْٛ ١فً ٍِظلك ـ١ٙخ ، ٚٔٔزش حٌٍّظلم١ٓ  22ٍٟٚش ح١فخي ـ١ٙخ  1201000خْ ٠ٛؿي و

% ، ٚلخِض رع١ٍّش حٌظزخىي حٌؼمخـٟ ِع حٌيٚي ح٨هَٜ 20رخٌظع١ٍُ ر٩رظيحثٟ ٚحٌؼخٔٛٞ ٚحٌـخِعٟ 

 حٌؿ ١ٕٟٛ ٠يٍْٓٛ ـٟ ح٠َِىخ ١ٍٓٚٚخ .400حٌّظميِش ر٩ٓظفخىس ِٕٙخ حٚـيص 

ؿخِعش  500حٌؿ ىحٍّ ،ٚرٍػ عيى حٌـخِعخص ح١ٕ١ٌٜش 12ٟ طميٍ ٚوخٔض رَحِؾ حٌظزخىي حٌؼمخـ

وً ٌ٘ح ٓخعيص عٍٝ ط٘ـ١ع حٌَ٘وخص ح٨ؿٕز١ش ٩ٌٓظؼّخٍ ـ١ٙخ ٚىهٍض ح١ٌٜٓ عَٜ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 52ِٕطمش ٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚ 32ٚحٔ٘جض ِئٓٔخص َٚٗوخص طىٌٕٛٛؿ١ش ٚوخٔض  1122عخَ 

١ٍِخٍ ٠ْٛ ِٓ حٌّٛحُٔش ح١ٕ١ٌٛش  2316ح١ٌٜٓ  ِٕطمش ٌٜٕخعش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظطٍٛس ، ٚهٜٜض

لخِض ح١ٌٜٓ رظِح٠ي ح٘ظّخِٙخ  2010ِٕطمش طىٌٕٛٛؿ١ش ٚـٟ عخَ  53ٌٍعٍَٛ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ، طُ حٔ٘خء 

ِئٓٔش ، ٚلخِض رخٔ٘خء َِحوِ  3300ٚ364ٌٍزلغ حٌعٍّٟ حً رٍػ عيى ح١ٌٙجخص حٌزلؼ١ش ٚحٌظ٠ّٕٛش 

ىٌٚش ٚلخِض  152طعخْٚ عٍّٟ ٚطىٌٕٛٛؿٟ ِع  ٔـي ح١ٌٜٓ لخِض رع٩لخص 2001ط٠ّٕٛش ، ٚـٟ 

ِٕطمش ١ٕ١ٚش ٌظ١ّٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  56حطلخىآ ، ٚرٍؽض حٌم١ّش ح٠ٌّخـش ٌٜٕخعش ِٓ  56رظؤ١ْٓ 

% ِٓ حؿّخي حٌم١ّش ح٠ٌّخـش ٌٜٕخعخص ح١ٕ١ٌٛش ، ٚحٛزق ح١ٌٜٓ 10ط٠ٍَْٛ حٞ ِخ ٠ٛحُٞ 1154

ـٟ رلٛػٙخ حٌع١ٍّش ، ُٚحىص ِٓ َٗوخطٙخ ِؼً حٌَّطزش حٌَحرعش حٌّظفٛـش ع١ٍّخ ٚٔخـٔض حٌيٚي حٌىزَٜ 

% ، ٚحٛزق ١ٌٜٓ ىٍٚح ِّٙخ رٜعٛى ٌٍف٠خء ، ٚحٛزلض 50حٌٝ  30٘ٛحٚٞ ُٚىٟٔ طم٠َزخ ِٓ 

لٛس ػخٌؼش رعي ح٠َِىخ ١ٍٓٚٚخ ٚٔـلض ـٟ ح٩١ق ٚحٓظَؿخع ٓف١ٕش حٌف٠خء ٕٗظ٘ٛ ريْٚ ٍٚحى عخَ 

 1ٍلُ – 51لَّس ط٘خٔػ ٍلّٙخ ٚٔـلض ـٟ ح٩١ق حٌعي٠ي ِٓ ح٨لّخٍ حٌٜٕخع١ش ِٕٙخ  2002

حِخ ِٓ حٌٕخك١ش حٌزل٠َش حٓظطخعض حْ طٕظؾ ؼٛحٛش ؿ١خٌٚٛٔؾ حٌظٟ طؽٛٙ رخٌّخء عٓ عّك 

، ٚلخِض رظ٘ؽ١ً ٓىش كي٠ي ٠َٓعش ر١ٓ رى١ٓ ٚرم١ش حٌّيْ ، ٚلخِض رؤٔ٘خء َِ٘ٚع ًّٔٛؿٟ  3200

ميَ عٍّٟ ٚطىٌٕٛٛؿٟ ٤وزَ ؿ١ً ح٨ٔظَٔض كـّخ ـٟ حٌعخٌُ ، وخٔض ليٍس ح١ٌٜٓ عخ١ٌش ـٟ حكيع ط

 .(20، ص8006انًُٕفٙ، )ٌٚ٘ح ِٙي ٌٙخ حٌط٠َك ٌم١خىس حٌعخٌُ
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 انفظم انضبَٙ

 دٔس انؼبيم الاقزظبد٘ فٙ انظؼٕد انظُٛٙ ٔيكبَزٓب فٙ انُظبو انذٔنٙ

٠عظزَ حٌعخًِ ح٨لظٜخىٞ عخ٩ِ ُِٙ ـٟ لٛس ح١ٌٜٓ ـٟ حٌٕهخَ حٌعخٌّٟ، ٌٚ٘ح حٌعخًِ ؿعً ِٓ 

ظٙخ ٌٚٙخ ِٓ ح٨ك٩ؾ ـٟ حٌعخٌُ، ٚعٍٝ حٌَؼُ ِٓ حْ ح١ٌٜٓ ط٠ع ٔفٔٙخ ىح٠ّخ ح١ٌٜٓ ىٌٚٗ ٌٙخ ِىخٔ

١َـخ ِلخ٠يح ، ح٨ حٔٙخ ٌٙخ وٍّظٙخ ـٟ رعٞ ح٨ك١ٓ عٕيِخ طَٜ حْ لَحٍحص ح٨ُِ حٌّظليس طظعخٍٝ 

 ٔع ِٜخٌلٙخ. ١ٓظُ ىٍحٓش ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ِٓ ه٩ي:

 انًجحش الأل: يقٕيبد الاقزظبد انظُٛٙ 

 صش انؼبيم الاقزظبد٘ فٙ رقذو يكبَخ انظٍٛ فٙ انُظبو انذٔنٙانًجحش انضبَٙ ا

 

 انًجحش الأل: يقٕيبد الاقزظبد انظُٛٙ 

حْ ٩ٌلظٜخى ح١ٌٜٕٟ ِـّٛعش ِٓ حٌّمِٛخص حٌظٟ ٌٙخ حٌيٍٚ حٌىز١َ ـٟ طع٠ِِ ح٨لظٜخى 

ـخ ؿخءص وخىحٖ حٓظمٍظٙخ ح١ٌٜٓ ٌيـع حٌّٛح١ٓ ح١ٌٜٕٟ حْ ٠ىْٛ ِٕظحٌوخٙ رٙخ، ٌٖٚ٘ حٌّمِٛخص 

٠ٚعُِ حٌظ١ّٕش ـٟ ح١ٌٜٓ، ٚحٌٙيؾ ٘ٛ حٌٜعٛى ـٟ ح١ٌٜٓ حٌٝ ِٔظٜٛ ِظميَ عخ١ٌّخ ٓٛحء حلظٜخىٞ 

 حٚ ١ٓخٟٓ.

 ١ٓظُ ىٍحٓش ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ِٓ ه٩ي حٌّطٍز١ٓ حٌظخ١١ٌٓ:

 حٌّطٍذ ح٨ٚي: ٌّلش عٓ حٌظطٍٛ ح٨لظٜخىٞ ح١ٌٜٕٟ

 انًطهت انضبَٙ: يسزقجم انظؼٕد انظُٛٙ
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 نزطٕس الاقزظبد٘ انظُٛٙانًطهت الأل: نًحخ ػٍ ا

 َِحكً عزَ ح٤ٛعيس، وخـش عٍٝ عه١ّخ ٚحؿظّخع١خ ٚحلظٜخى٠خ ١ٓخ١ٓخ رٕخء ح١ٌٜٓ أٔـِص

 ح١ٌٜٕٟ حٌِع١ُ عٙي ٗٙي ٚلي ـ١ٙخ. ططز١مٙخ طُ حٌظٟ حٌَّكٍش ِع ِٕٙخ وً طظ٩ءَ ١ٓٚخٓخص ِظعخلزش

 طَو١ِح حٌّظ١ِّ، ح١ٌٜٕٟ ٙخ١خرع ٚأعطخ٘خ ح٨ٗظَحو١ش حٌيٌٚش طؤ١ْٓ لخى حٌٌٞ طٛٔػ طٟٔ ِخٚ ح٤َٗٙ

 ح١ٌٕٟٛ ٩ٌٓظم٩ي ٚح١ٌٔخ١ٓش ح٨لظٜخى٠ش حٌمٛحعي ِٚـًّ حٌؼم١ٍش حٌٜٕخعخص رٕخء عٍٝ وز١َح

 حٌعٍّٟ. ٚحٌزلغ ٚحٌظع١ٍُ ٌٍٜلش ؿ١يس ٔهُ عزَ ح١ٌٜٕٟ ح٦ٔٔخْ رٕخء ٚعٍٝ حٌٌحص عٍٝ ٚح٨عظّخى

 حٌّخٟٟ. حٌمَْ ٓظ١ٕ١خص ِٕظٜؿ ـٟ حٌٕٛٚٞ حٌٕخىٞ ريهٛي ٌز٩ىٖ حٌَىع ٚليٍس حٌلّخ٠ش ّٟٓ وّخ

 ـٟ ٠فىَ ِٓ وً ٚطي١َِ ٌَىع ٍَٟٚٞ ٘ٛ رّخ حوظفٝ رً ِىٍؿ طٍٔق ٓزخق ـٟ ر٩ىٖ ٠ٔظِٕؾ ٌُٚ

 ٌز٩ىٖ حٌٌحطٟ ح٨وظفخء ِٔظٜٛ ٌَـع حٌٛحٍىحص ِلً ح٦ك٩ي ١ٓخٓش عٍٝ ٚحعظّي ر٩ىٖ. عٍٝ حٌعيٚحْ

 ِٓ ِظىخٍِش رٍٍٔٔش ح١ٌٜٓ لخِض ك١غ ٙخ،١زمظ حٌظٟ حٌيٚي ؼخٌز١ش ِٓ ٚوفخءس ًوخء ح٤وؼَ ٘ٛ رظطز١ك

 ـٟ طُ ٌّخ ه٩ـخ ح١ٌٓٛطش، ٚحٌٍٔع ٚحٌّعيحص ٨٣ٌص ح٨ٓظ٩ٙو١ش حٌٍٔع ِٓ حٌٛحٍىحص ِلً ح٦ك٩ي

 ـٟ ح٨ٓظَّحٍ ِع ح٨ٓظ٩ٙو١ش حٌٍٔع ِـخي ـٟ حٌٛحٍىحص ِلً ح٦ك٩ي ِٓ حٌٕخ١ِش حٌيٚي ؼخٌز١ش

 رٕخء اٌٝ ح١ٌٜٕٟ حًٌّٕٛؽ أـ٠ٝ ٌٌٌٚه ح٤ؿٕز١ش. ١ٕخصٚحٌظم ٚحٌّعيحص ح٨٢ص حٓظ١َحى عٍٝ ح٨عظّخى

 حٌٕطخق، ٚحٓع ر٘ىً حٌعخٌّٟ ح٨لظٜخى عٍٝ ح٨ٔفظخف ٌيٜ كظٝ ح٨لظٜخىٞ ٩ٌٓظم٩ي ٍٛزش لخعيس

 ِٛح٠ُٕٙخ عـِ طِح٠ي ِٓ لخَٛ ر٘ىً ح٨ٓظَحط١ـ١ش طٍه ١زمض حٌظٟ حٌٕخ١ِش حٌيٚي ؼخٌز١ش عخٔض ر١ّٕخ

 ح٦ٔظخؿ١ش. ٚحٌظم١ٕخص رخ٨٢ص ِي٘خ ـٟ حٌّظلىُ ٌٍؽَد ح٦ٔظخؿٟ ٘خؿٙخُ طزع١ش ٚحٓظَّحٍ حٌوخٍؿ١ش

 (2003 ، ٔخٞ)

 ٟي حٌعهّٝ ح١ٕ١ٌٛش حٌلَد ه٩ي ح١ٌٜٕٟ ح٨لظٜخى ٌٗ طعَٝ حٌٌٞ حٌٙخثً حٌيِخٍ ٍٚؼُ

 ٌِٕ حٓظطخعض حٌ٘عز١ش ح١ٌٜٓ ؿ٠ٍّٛٙش ـبْ حٌط٠ٍٛش، ح١ٍ٘٤ش حٌلَد ٚه٩ي ح١ٌخرخ١ٔش، حٌفخ١ٗش

 ٚٓٛحعي رعمٛي حٌـزخٍس ح٨لظٜخى٠ش أـخُحطٙخ طلمك أْ ًحطٙخ عٍٝ ٚرخ٨عظّخى 1141 عخَ طؤ١ٓٔٙخ

 ٜٓٛ ٠ٔظَّ ٌُ حٌيعُ ٌ٘ح ـبْ حٌزيح٠ش، ـٟ ِئػَح ٓٛـ١ظ١خ ىعّخ طٍمض أٔٙخ ٍٚؼُ أرٕخثٙخ. ِٚيهَحص

 ٚحٌِع١ُ طٛٔػ طٟٔ ِخٚ حٌظخ٠ٍوٟ ح١ٌٜٕٟ حٌِع١ُ ر١ٓ حٌو٩ـخص رخٔفـخٍ حٔظٙض ل١َٜس ٌّيس

 و١ٍخ. ًحطٙخ عٍٝ طعظّي ح١ٌٜٓ ؿعً ِّخ ،1156 عخَ هٍٛط٘ٛؾ ظخ١ٔى١ حٌٔٛـ١ظٟ

 ح٠ٌٕخي ـٟ ٌٗ طعَٝ حٌٌٞ حٌيِخٍ ٟٛء عٍٝ حٌٜفَ ٔمطش ِٓ ريأ حٌٌٞ ح١ٌٜٕٟ، ح٨لظٜخى

 حٌمَْ ٓظ١ٕ١خص ِٕظٜؿ كظٝ ل٠ٛش ّٔٛ ِعي٨ص ٓـً ح١ٍ٘٤ش، حٌلَد ٚـٟ ح١ٌخرخ١ٔش حٌفخ١ٗش ٟي

 طلم١ك ٚحٍٛض ح١ٌٜٓ ـبْ ،1120 عخَ كظٝ 1165 عخَ ِٓ حٌظخ١ٌش حٌفظَس ـٟ ٚكظٝ حٌّخٟٟ.

 حٌظٟ حٌؼمخـ١ش حٌؼٍٛس أػٕخء ٚرخٌٌحص حٌفظَس طٍه ـٟ أُِخص ِٓ رٙخ َِ ِخ وً ٍؼُ ؿ١يس ّٔٛ ِعي٨ص

  ِعيي ِظ٢ٓٛ ٚرٍػ ٔفٔٗ. ح١ٌ٘ٛعٟ حٌلِد ىحهً كظٝ ٚالٜخءحص ٚطٛطَحص ِظ٘يىس ١ٓخٓخص ٗٙيص
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 1165 عخَ ِٓ حٌفظَس ه٩ي ٠ٕٛٓخ %4ٍ6 ٔلٛ ١ٌٍٜٓ ح٦ؿّخٌٟ حٌّلٍٟ ٌٍٕخطؾ حٌلم١مٟ حٌّٕٛ

 ح٠َِ٤ى١ش، حٌّظليس ٠٨ٌٍٛخص %2ٍ2 ٔلٛ رٍؽض ٠ٕٛٓش ّٔٛ رّعي٨ص ِمخٍٔش ،1120 عخَ كظٝ

 %1ٍ6 ٚٔلٛ حٌيهً، حٌّٕوف٠ش ٩ٌلظٜخىحص %4ٍ5 ٚٔلٛ حٌيهً، حٌَّطفعش ٌٍيٚي %2ٍ3 ٚٔلٛ

  (1110يٌٟٚ،حٌ حٌزٕه ). حٌفظَس ٔفْ ه٩ي حٌيهً حٌّظٛٓطش ٩ٌلظٜخىحص

 حٔفظخكٙخ ط١ٓٛع ِٓ هٍفٖٛ، ِٚٓ ر١ٕػ ١ٗخٚ ىٔػ حٌَحكً ح١ٌٜٕٟ حٌِع١ُ عٙي ـٟ ح١ٌٜٓ ٚطّىٕض

 ح٨ٍطفخع رخٌؽش ٚحٓظؼّخٍ حىهخٍ ِعي٨ص ه٩ي ِٓ ٚحٓظطخعض كي، ٤لٜٝ حٌعخٌّٟ ح٨لظٜخى عٍٝ

 ٍرق ي٨صرّع حٌمزٛي ٚعٍٝ ٚحٌيحهٍٟ حٌوخٍؿٟ حٌطٍذ عٍٝ حعظّخىح ٚٛخىٍحطٙخ ٔخطـٙخ ططٍٛ أْ

 ٚؿٛى ِع حٌٜخىٍحص ٌيعُ ح١ٕ١ٌٜش حٌعٍّش ٓعَ طوف١ٞ ٚعٍٝ حٌظٕخـ١ٔش، حٌميٍس ٌيعُ وآ١ٌش ِعظيٌش

 ح٤ؿٕز١ش. ٚح١ٌٔخكش ٩ٌٓظؼّخٍحص ح١ٕ١ٌٜش حٌٔٛق ؿخًر١ش ٠ٌِخىس ٚأ٠٠خ ٌٍظٜي٠َ، لخرً ٘خثً أظخؽ

 ِع حٌظم١ٕش حٌعخ١ٌش حٌٜٕخعخص ـٟ ٚروخٛش وز١َس أؿٕز١ش حٓظؼّخٍحص ؿٌد ح١ٌٜٓ ٚحٓظطخعض

 ظٍض ٌىٕٙخ حٌىز١َس. ح١ٕ١ٌٜش حٌٔٛق ىهٛي ـٟ ٠َؼذ ِٓ ٌىً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلٍمش عٍٝ ح١ٌٔطَس

 رخ٨عظّخى ٚحٌّـظّع ح٨لظٜخى ٚطلي٠غ حٌع١١ٍّٓ ٚحٌظط٠َٛ حٌزلغ ٚعٍٝ رخ٤ٓخّ ًحطٙخ عٍٝ ِعظّيس

 ح١ٌٜٕٟ حٌعخَ مطخعحٌ ٌم١خىحص حٌَّحلزش اؿَحءحص ط٘ي٠ي ِع ح١ٕ١ٌٜش حٌيٌٚش َٗوخص ٚعٍٝ حٌٌحص عٍٝ

 أْ "٠ـذ ح١ٌٜٓ رؤْ طٛؿٙٗ ـٟ ٚحٟلخ ر١ٕػ ١ٗخٚ ى٠ٕػ ح١ٌٜٕٟ حٌِع١ُ ٚوخْ حٌفٔخى. ِٚىخـلش ٌّٕع

 ِع ٚٛخىٍحطٙخ"، ٚحٍىحطٙخ ِٓ ٚطٛٓع ح٤هَٜ حٌزٍيحْ ِٓ ؿي٠يس ٚأؿِٙس طىٌٕٛٛؿ١خ عٍٝ طلًٜ

 ٌٖٚ٘ حٌّئٓٔخص طـ٠َٙخ حٌظٟ حٌعٍّٟ حٌزلغ "أعّخي طع٠ِِ ـٟ ح١ٕ١ٌٜش حٌع١ٍّش حٌّئٓٔخص حٓظَّحٍ

 أْ ِعظزَح حلظٜخىح" ٚأوؼَ ٚأـ٠ً ٚأَٓع أعهُ ٔظخثؾ ربكَحُ حٌٜٕخعش ٌظ١ّٕش ح١ّ٘٤ش وز١َس ١ٍٓٚش

 ػٕخث١ش طلم١ك أ١ّ٘ش عٍٝ ِٚئويح حٌظلي٠غ"، ٌظلم١ك حٌّفظخف ٘ٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌعٍَٛ "طط٠َٛ

 ٙ ، 1125ر١ٕػ،)ح١ٕ١ٌٜش حٌظ١ّٕش ًّٔٛؽ ٌزٕخء حٌٌحص عٍٝ ٚح٨عظّخى حٌعخٌّٟ ح٨لظٜخى ـٟ ح٨ٔيِخؽ

54-65).  

 رخٌيٍٚ حٌظّٔه حٓظطخعض ـبٔٙخ هخٍؿ١ش، ِي١ٔٛ٠ش أُِش ـٟ ٔفٔٙخ طٛلع ٌُ ح١ٌٜٓ ٤ْ ٚٔهَح

 ح٨ٓظوَحؿ١ش حٌٜٕخعخص ـٟ ٚروخٛش عِّٛخ ح٨لظٜخى ـٟ حٌيٌٚش َٗوخص أٚ حٌعخَ ٌٍمطخع حٌم١خىٞ

 ٌ٘ح ـٟ حٌي١١ٌٚٓ ٚحٌزٕه حٌٕمي ٕٛيٚق ٔخصِئٓ ٚحرظِحُ حٌؽَرٟ ٩ٌرظِحُ طو٠ع ٌُٚ ٚحٌظل١ٍ٠ٛش.

 ٌّٕطك ًٌه ـٟ حٌف٠ً ٠ٚعٛى ح٢ْ. كظٝ ح٨ٗظَحوٟ ًّٔٛؿٙخ عٍٝ حٌلفخظ ِٓ ِىٕٙخ ِخ ٚ٘ٛ حٌ٘ؤْ،

 رٗ حٌظّٔه ٚحٓظَّ طٛٔػ، طٟٔ ِخٚ ح١ٌٜٕٟ حٌِع١ُ عٙي ٌِٕ طؤ١ٓٔٗ طُ حٌٌٞ حٌٌحص عٍٝ ح٨عظّخى

 هٍفٖٛ. ِٓ وً عٙٛى ـٟ ٚطط٠َٖٛ

 ِع رخٌّٕخـٔش رً ططٍٛح، ألً حلظٜخىحص عٍٝ رخٌظطفً ٠ُٕ ٌُ رؤٔٗ أ٠٠خ ح١ٌٜٕٟ ح٨لظٜخى ٠ظ١ِّ

 ٌٍّٕٛ حٌوخٛش حٌطز١عش ٍٚؼُ ح٢هَ. طٍٛ حٌٛحكي طـخُٚ٘خ ِٓ طّىٓ ططٍٛح أوؼَ حلظٜخىحص

 حٌّٕخـٔش ـٟ حٌظفٛق ٚعٍٝ حٌّٕخـع، طزخىي ٚعٍٝ حٌٌحص، عٍٝ ح٨عظّخى عٍٝ حٌمخثُ ح١ٌٜٕٟ ح٨لظٜخىٞ

 وَحـعش ِعظيٌش ٍرق رّعي٨ص حٌمزٛي ٚعٍٝ حٌعًّ، ٚهيِخص حٌوخِخص أٓعخٍ قـَٚ ٟٛء عٍٝ

 عٓ حٌٕهَ رؽٞ رلظش، حلظٜخى٠ش ٤ٓزخد ٠ِطَس ٓظىْٛ ح١ٌٜٓ ـبْ حٌّٕخـٔش، ـٟ ٌٍظفٛق ٍث١ٔ١ش

  حٌعيحٌش ٌظلم١ك ط٘يىح أوؼَ ربؿَحءحص حٌيحه١ٍش حٌٔٛق ط١ٓٛع عٍٝ ٌٍظَو١ِ ح٠٤ي٠ٌٛٛؿ١ش، حٌيٚحـع
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 حٌمخىِش حٌٕٔٛحص ـٟ ِعظيٌش ّٔٛ ِعي٨ص طلم١ك ـٟ ح٨ٓظَّحٍ ِٓ طظّىٓ كظٝ ح٨ؿظّخع١ش

 ـٟ حٌوخٍؿٟ، حٌظ٠ٛٔك طّيى ِٓ ح٠ٌِّي عٍٝ ١ٌْٚ حٌيحه١ٍش حٌٔٛق عٍٝ أٓخ١ٓش رٍٜٛس رخ٨عظّخى

 ح٨ٔيِخؽ ـٟ ح١ٌٜٓ ٌظـَرش ِّخػٍش حلظٜخى٠ش طـخٍد طوٛٝ ٔخ٠٘ش حلظٜخى٠ش لٜٛ ظٍٙٛ ظً

 عخِخ. أٍرع١ٓ ِٓ ٠مَد ِخ لزً حٌعخٌّٟ ٜخىح٨لظ ـٟ حٌٕطخق حٌٛحٓع

 حعظّخىح طعخ١ٔٚش، ١ٍّٓش رٍٜٛس ح٤هَٜ حٌزٍيحْ أٓٛحق ىهٍض ح١ٌٜٓ أْ اٌٝ ح٦ٗخٍس ٚطـيٍ

 حٌؽَر١ش. ح٦ِزَح٠ٍٛ١خص ـعٍض وّخ ٚح١ٌّٕٙش ح٨كظ٩ي أٚ حٌمٛس عٍٝ ١ٌْٚ حٌظٕخـ١ٔش ليٍطٙخ عٍٝ

 ِيحٍ عٍٝ حٌّظ٢ٓٛ ـٟ ٠ٕٛٓخ %10 طـخُٚ ٘خث٩ ّٔٛح 1120 عخَ ٌِٕ ح١ٌٜٕٟ ح٨لظٜخى ٚٓـً

,World IMF ) حٌيٌٟٚ حٌٕمي ٕٛيٚق ٌز١خٔخص ٚـمخ عخِخ 34 ٚرخٌظلي٠ي عمٛى ػ٩ػش ِٓ أوؼَ

Issues Several Outlook, Economic.) رعي %5ٍ2ٚ %5ٍ6 ر١ٓ ١ٌظَحٚف حٌّعيي ٚطَحؿع 

 ح١ٌٜٓ ٚطميِض ٨ص.حٌّـخ وخـش ـٟ حٌ٘خًِ حٌٕٙٛٝ ح١ٌٜٕٟ ح٨لظٜخى كمك أْ رعي 2014 عخَ

 حٌَٜؾ، ٌٔعَ ٚـمخ ح٠َِ٤ىٟ رخٌي٨ٍٚ حٌّميٍ ٌٍٕخطؾ ٚـمخ حٌعخٌُ ـٟ حلظٜخى أوزَ ػخٟٔ ٌظٜزق

 ر١ٓ حٌَ٘حث١ش حٌمٜٛ ٌظعخىي ٚـمخ ح٠َِ٤ىٟ رخٌي٨ٍٚ حٌّميٍ ٌٍٕخطؾ ٚـمخ حٌعخٌُ ـٟ حلظٜخى أوزَ ٌٚظٜزق

 12 ٌِٕ حٌظم١ٕش ٚحٌعخ١ٌش حٌعخى٠ش ٌٍٍٔع سِٜيٍ ىٌٚش أوزَ وٛٔٙخ عٓ ـ٩٠ ٚح١ٌٛحْ، ح٠َِ٤ىٟ حٌي٨ٍٚ

 (2016)٘خْ،  عخِخ.

 لخَ ح٢ْ، ٚكظٝ 2002 عخَ ٚحٌعخ١ٌّش ح٠َِ٤ى١ش ٚح٨لظٜخى٠ش حٌّخ١ٌش ح٤ُِش حٔفـخٍ ٌِٕٚ

 ح٤ُِش ِٓ ٌٍوَٚؽ حٌعخٌّٟ ح٨لظٜخى طـَ حٌظٟ حٌمخ١َس ريٍٚ ٠مَٛ ُحي ِٚخ ح١ٌٜٕٟ ح٨لظٜخى

 طـخُٚص ٚحٌظٟ لَْ ٍرع ِيحٍ عٍٝ ح١ٌٜٓ ٍحوّظٙخ حٌظٟ ٌٙخثٍشح حٌظـخ٠ٍش حٌفٛحثٞ عٍٝ حٓظٕخىح

 حٌعخٌّٟ ح٨لظٜخى طؽ٠ٌش ـٟ ح١ٌٜٓ ِٕٙخ حٔطٍمض ٚحٌظٟ أ٠َِىٟ، ى٨ٍٚ ط٠ٍٛ٠َٕخص 3ٍ4 كخ١ٌخ

 ح١ٌٜٓ. هخٍؽ ع٩ّلش رخٓظؼّخٍحص

 ـٟ ح٦ؿّخٌٟ حٌّلٍٟ ٌٍٕخطؾ حٌلم١مٟ حٌّٕٛ ِعيي أْ اٌٝ حٌيٌٟٚ حٌٕمي ٕٛيٚق ر١خٔخص ٚط١َ٘

 ِٚٓ ح٠َِ٤ى١ش. حٌّظليس ٠٨ٌٍٛخص %6ٍ1 رٕلٛ ِمخٍٔش ،2016 عخَ ـٟ %2ٍ6 رٍػ لي ١ٜٓحٌ

 ٚـٟ ح٠َِ٤ى١ش. حٌّظليس ٠٨ٌٍٛخص %3ٍ2 رٕلٛ ِمخٍٔش ،2012 عخَ ـٟ %6ٍ6 ٠زٍػ أْ ٌٗ حٌّميٍ

 ٠٨ٌٍٛخص %5ٍ2 رٕلٛ ِمخٍٔش ح١ٌٜٓ ـٟ %2ٍ6 ٔلٛ حٌّعيي ٠زٍػ أْ حٌّظٛلع ِٓ 2012 عخَ

 ِمخٍٔش ح١ٌٜٓ، ـٟ %2ٍ5 ٔلٛ حٌّعيي ٠زٍػ أْ حٌّظٛلع ِٓ 2022 عخَ ٚـٟ ى١ش.ح٠َِ٤ حٌّظليس

 ١ٓعُِ ح١ٌٜٕٟ ح٨لظٜخى أْ عٍٝ ٠ئوي ِخ ٚ٘ٛ ح٠َِ٤ى١ش. حٌّظليس ح٠٨ٌٛخص ـٟ %2ٍ1 رٕلٛ

 %،3 عٓ طمً ط٠وُ ِٚعي٨ص ِخٌٟ حٓظمَحٍ ظً ـٟ حٌعخٌّٟ ح٨لظٜخى عَٕ عٍٝ ِىخٔظٗ

 ظً ـٟ ٚأ٠٠خ حٌيٌٟٚ. حٌٕمي ٕٛيٚق ٌظٛلعخص ٚـمخ حٌّٕهٍٛ ٜحٌّي ـٟ حٌٕلٛ ٌ٘ح عٍٝ ١ٓٚٔظَّ

 حٌٕخطؾ ِٓ %1 %،2 ر١ٓ ٠ظَحٚف ١ٓهً حٌٌٞ ح١ٌٜٕٟ حٌـخٍٞ حٌلٔخد ١ِِحْ ـخثٞ حٓظَّحٍ

 ع٩لخطٗ ـٟ ٚطفٛلٗ ح١ٌٜٕٟ ح٨لظٜخى ِظخٔش عٍٝ ٠ئوي ِّخ 2022 عخَ كظٝ ١ٌٍٜٓ ح٦ؿّخٌٟ حٌّلٍٟ

 حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ِٓ %3 ِٔظٜٛ كٛي ٠ٚيٍٚ كـّٗ ِح٠ي٠ظ ٘خثً أ٠َِىٟ رعـِ ِمخٍٔش حٌي١ٌٚش،

  حٌظٟ حٌلم١م١ش حٌفـٛس ١ٓٛٓع ح١ٌٜٓ حلظٜخى أْ عٍٝ طئوي حٌز١خٔخص طٍه وً ح٠َِ٤ىٟ. ح٦ؿّخٌٟ
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 ح١ٌٍٛٚ ِٕٚطمش ح٠َِ٤ى١ش حٌّظليس ح٠٨ٌٛخص حلظٜخىحص عٓ عخ١ٌّخ حٌّميِش وخلظٜخى طفٍٜٗ

 ح١ٌٍٛٚ ِٕٚطمش ح٠َِ٤ى١ش حٌّظليس ح٠٨ٌٛخص طـخُٚ ِٓ يحٌٕٙ طظّىٓ أْ اٌٝ ٌٗ، ِٕخـ١ٔٓ أُ٘ ّٚ٘خ

 حٌمَْ. ٌ٘ح ِٕظٜؿ ـٟ حٌعخٌّٟ ح٨لظٜخى عَٕ عٍٝ ١ٌٍٜٓ حٌَث١ٟٔ حٌّٕخـْ ٟ٘ ٌظٜزق

 ٔلٛ حٌَ٘حث١ش حٌمٜٛ ٌظعخىي ١زمخ ١ٌٍٜٓ حٌلم١مٟ ح٦ؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ل١ّش رٍؽض ٚلي

 ٠٨ٌٍٛخص أ٠َِىٟ ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ 12142 رٕلٛ ِمخٍٔش ،2015 عخَ أ٠َِىٟ ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ 11522

 حٌٕخطؾ أِخ ح١ٌٜٓ. ٌٜخٌق أ٠َِىٟ ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ 1525 رفخٍق أٞ ٔفٔٗ، حٌعخَ ـٟ ح٠َِ٤ى١ش حٌّظليس

 ٠عىْ ٨ حٌٌٞ حٌٔخثي حٌَٜؾ ٓعَ أٓخّ عٍٝ ح٠َِ٤ىٟ رخٌي٨ٍٚ حٌّلٔٛد ح٦ؿّخٌٟ حٌّلٍٟ

 12142 رٕلٛ ِمخٍٔش ١ٌٍٜٓ، ى٨ٍٚ خ١ٍٍِ 10266 ٔلٛ ـ١زٍػ ٌٍع٩ّص حٌَ٘حث١ش حٌميٍحص طٛحُْ

 )Bank World, 2016(. 2015 عخَ حٌّظليس ٠٨ٌٍٛخص ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ

 عٛحثي ا١ٌٗ ٠ِخـخ ح٦ؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ= )حٌٕخطؾ ١ٌٍٜٓ ح٦ؿّخٌٟ حٌمِٟٛ حٌٕخطؾ ٚرٍػ

 عٛحثي ِٕٗ ِٚطَٚكخ حٌوخٍؽ، ـٟ طعًّ حٌظٟ حٌّخي ٍٚأّ حٌعًّ لٛس ِٓ حٌّل١ٍش ح٦ٔظخؽ عٕخَٛ

 عٓ طم٠ََٖ ـٟ حٌيٌٟٚ حٌزٕه ٌز١خٔخص ٚـمخ حٌزٍي( ىحهً ـٟ طعًّ حٌظٟ ح٤ؿٕز١ش ح٦ٔظخؽ عٕخَٛ

 ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ 11631 ٔلٛ حٌَ٘حث١ش حٌمٜٛ ٌظعخىي ١ٚزمخ (2012) حٌعخٌُ ـٟ حٌظ١ّٕش ِئَٗحص

 12416 ػرٍ حٌٌٞ ح٠َِ٤ىٟ ٔه١َٖ عٓ ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ 1135 ل١ّظٙخ ر٠ِخىس ،2015 عخَ ـٟ أ٠َِىٟ

 حٌَٜؾ ٌٔعَ ٚـمخ رخٌي٨ٍٚ حٌّلٔٛد ح٦ؿّخٌٟ حٌمِٟٛ حٌٕخطؾ أِخ ٔفٔٗ. حٌعخَ ـٟ ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ

 حٌّظليس ٠٨ٌٍٛخص ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ 12114 ٚٔلٛ ١ٌٍٜٓ، ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ 10232 ٔلٛ رٍػ ـمي حٌٔخثي

 ح٠َِ٤ى١ش.

 ٚلي ح٢ْ. ٚكظٝ 2005 عخَ ٌِٕ حٌعخٌُ ـٟ ٌٍٍٔع ِٜيٍس ىٌٚش أوزَ اٌٝ ح١ٌٜٓ طلٌٛض ٚلي

 ِمخٍٔش ،2014 عخَ أ٠َِىٟ ى٨ٍٚ ط١ٍ٠َْٛ 4ٍ2 ٔلٛ ح١ٕ١ٌٜش حٌٍٔع١ش حٌٜخىٍحص ل١ّش رٍؽض

 طم٠ََ ر١خٔخص ٌمخعيس ٚٚـمخ ٔفٔٗ. حٌعخَ ـٟ ى٨ٍٚ ط١ٍ٠َْٛ 5ٍ1 ٔلٛ ل١ّظٙخ أ٠َِى١ش ٍٓع١ش رٜخىٍحص

 حٌظم١ٕش حٌعخ١ٌش ح١ٕ١ٌٜش حٌٜخىٍحص ّشل١ رٍؽض حٌيٌٟٚ، حٌزٕه ٠ٜيٍٖ حٌٌٞ حٌعخٌُ ـٟ حٌظ١ّٕش ِئَٗحص

 حٌّظليس ٠٨ٌٍٛخص ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ 6ٍ155 رٕلٛ ِمخٍٔش ى٨ٍٚ، ١ٍِخٍ 6ٍ552 ٔلٛ 2014 عخَ ـٟ

 ٚـمخ 2014 عخَ ـٟ ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ 1516 ٔلٛ ل١ّظٙخ رٍؽض ـمي ح١ٕ١ٌٜش حٌٛحٍىحص أِخ ح٠َِ٤ى١ش.

 210 ٔلٛ حٌز١خٔخص ٌظٍه ٚـمخ ح١ٌٜٕٟ حٌظـخٍٞ حٌفخثٞ ٚرٍػ ١ٌٍٜٓ، حٌظـخ١٠ٍٓ حٌَ٘وخء ٌز١خٔخص

 ِٓ ح١ٕ١ٌٜش حٌٛحٍىحص ل١ّش أْ اٌٝ ـظ١َ٘ ٔفٔٙخ ح١ٕ١ٌٜش حٌز١خٔخص أِخ أ٠َِىٟ. ى٨ٍٚ ١ٍِخٍحص

 2343 ل١ّظٙخ ٛخىٍحص ِمخرً حٌٌّوٍٛ، حٌعخَ ـٟ أ٠َِىٟ ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ 1163 ٔلٛ رٍؽض لي حٌوخٍؽ

 ١ٍِخٍ 320 ٔلٛ حٌز١خٔخص ٌظٍه ٚـمخ ١ٌٜٕٟح حٌظـخٍٞ حٌفخثٞ ٚرٍػ ٔفٔٗ. حٌعخَ ـٟ ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ

 رخٌز١خٔخص أهٌٔخ ٓٛحء ِٕخُع ر٩ حٌعخٌُ ـٟ ح٤عٍٝ ٘ٛ ح١ٌٜٕٟ حٌظـخٍٞ حٌفخثٞ ٌٚ٘ح (..ى٨ٍٚ

 (Direction,2015  )حٌظـخ١٠ٍٓ. َٗوخثٙخ رز١خٔخص أٚ ح١ٕ١ٌٜش
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 ٌلِحَ"ح حٌعخ١ٌّش ِزخىٍطٗ ر١ٕػ ؿ١ٓ ٟٗ ح١ٌٜٕٟ حٌَث١ْ ١َف حٌّعط١خص طٍه وً ظً ٚـٟ

 حٌم١ّش رخٓظٍٙخَ حٌي١ٌٚش ح٨لظٜخى٠ش حٌع٩لخص ا٩ٛف ر٘ؤْ ح١ٕ١ٌٜش ٌٍٕٛح٠خ وبع٩ْ ٚحٌط٠َك"

 ٚحٌظعخ٠ٖ ٚحٌظىخـئ حٌعيحٌش أْٓ عٍٝ ىٌٚٗ ر١ٓ حٌظعخْٚ ٔٙٞ حٌٌٞ حٌمي٠ُ حٌل٠ََ ٌط٠َك ح٠ٌَِِش

 ٌٍيٚي ١ٌشىٚ ِٕهّش طى٠ٛٓ عزَ حٌٛحلع ـٟ ِخى٠ش لٛس اٌٝ حٌظل٠ًٛ طٔظلك ِزخىٍس ٟٚ٘ حٌٍّٟٔ،

 ىٌٚٙخ، ر١ٓ حٌظف١ٍ١٠ش ٌٍظعخ٩ِص ِظىخًِ ٔهخَ ٟٚٚع ٌظع٠ِِ٘خ، ى١ٌٚش ِخ١ٌش ِٚئٓٔش رٙخ حٌّئِٕش

 أٚ ح١ٌٍٛٚ أٚ ح٠َِ٤ىٟ ٌٍي٨ٍٚ حٌٍـٛء ىْٚ حٌّل١ٍش رع٩ّطٙخ حٌي١ٌٚش حٌّخ١ٌش حٌظِحِخطٙخ ٚط٠ٛٔش

 حٌي١ٌٚش ح٨لظٜخى٠ش لخصحٌع٩ ٠طزع ًّٔٛؿخ حٌٕٙخ٠ش ـٟ ١ٓ٘ىً ِخ ٚ٘ٛ حٌلَس، حٌع٩ّص ِٓ ؼ١َّ٘خ

 ا١ٌٗ. ح٠ٌّّٕش حٌيٚي ٚلٛس عيى ٠ُٚخىس طٛٓعٗ رميٍ رطخرعٗ

 ػبنًٛب الأػظى الإَغبص انظٍٛ.. فٙ انفقش يكبفحخ

 ر١ٓ ح١ٌٜٓ ـٟ حٌيهً ط٠ُٛع ٓٛء ٍٚؼُ حٌفمَ. ِىخـلش ـٟ عخ١ٌّخ ح٤عهُ ح٦ٔـخُ ح١ٌٜٓ كممض

 ٚحٌظـخٍٞ ٚحٌّخٌٟ حٌٜٕخعٟ َِوِ٘خ عي٠ حٌٌٞ حٌز٩ى َٗق ٚر١ٓ ٚح٠ٌَف١ش، حٌل٠َ٠ش حٌّٕخ١ك

 ِٓ ٟوّش وظ٩ ؿعً ِٕٗ حٌفَى ١ٜٔٚذ ح٦ؿّخٌٟ حٌّلٍٟ ٌٍٕخطؾ ح٠ٌَٔع حٌّٕٛ ـبْ حٌيٌٚش، ٚرخلٟ

 حٌـ١ّع ٤ْ حٌيهً ط٠ُٛع ٓٛء ظً ـٟ كظٝ حٌعخَ، ٚحٌفمَ حٌّيلع حٌفمَ ٍرمش ِٓ طوَؽ حٌٔىخْ

 ِٓ رؤلً ٠ع١ْ٘ٛ ح٠ٌٌٓ حٌفمَحء عيى ١ٍٚطم ِٓ ح١ٌٜٓ طّىٕض ٚلي ٠َٓعش. رّعي٨ص ىهٌُٛٙ حٍطفعض

 ،1121 عخَ حٌٔىخْ عيى ِٓ %2ٍ63 ٔلٛ ٠عخىٌْٛ ّٔٔش ١ٍِْٛ 634 ِٓ ١ِٛ٠خ ٌٍفَى ٚحكي ى٨ٍٚ

 ه٢ طؽ١َ ٍٚؼُ .2001 عخَ ـٟ حٌٔىخْ عيى ِٓ %6ٍ16 ٔلٛ ٠عخىٌْٛ ّٔٔش ١ٍِْٛ 212 اٌٝ

 ـبْ كخ١ٌخ، ح١ٌَٛ ـٟ ى٨ٍٚ 1ٍ1 اٌٝ ٌٍ٘وٚ ح١ٌَٛ ـٟ ٚحكي ى٨ٍٚ ِٓ ألً ِٓ ى١ٌٚخ حٌّيلع حٌفمَ

 ـم٢ %2 اٌٝ 2013 عخَ ـٟ حٔوفٞ حٌـي٠ي حٌيٌٟٚ حٌفمَ ه٢ طلض ٠ع١ْ٘ٛ ح٠ٌٌٓ ح١١ٕ١ٌٜٓ عيى

 ِٓ رؤلً ٠ع١ْ٘ٛ ح٠ٌٌٓ حٌفمَحء أِخ ّٔٔش. ١ٍِْٛ 2ٍ22 ٔلٛ ٠عخىي ِخ ٚ٘ٛ ح١ٌٜٓ، ٓىخْ عيى ِٓ

 اٌٝ 1121 عخَ ـٟ ّٔٔش ١ٍِْٛ 226 ِٓ أعيحىُ٘ حٔوف٠ض ـمي ح١ٌٜٓ ـٟ ١ِٛ٠خ ٌٍفَى ى٠ٍ٨ٚٓ

 ( p. ,2005 Bank World 62).2001 عخَ ـٟ ١ٍِٛٔخ 514

 ١ِٛ٠خ ٌٍفَى ى٨ٍٚحص 1ٍ3 اٌٝ ١ِٛ٠خ ٌٍفَى ى٠ٍ٨ٚٓ ِٓ ألً ِٓ حٌعخَ حٌفمَ ه٢ طؽ١َ ٍٚؼُ .

 ِٓ رؤلً أٞ حٌـي٠ي حٌيٌٟٚ حٌفمَ ه٢ طلض ٠ع١ْ٘ٛ ح٠ٌٌٓ ح١ٌٜٓ ٓىخْ عيى ـبْ حٌلخٌٟ حٌٛلض ـٟ

 طعخىي حٌٕٔزش ٌٖٚ٘ ح١ٌٜٓ ٓىخْ ِٓ %1ٍ11 ٔلٛ 2013 عخَ ـٟ رٍػ لي ١ِٛ٠خ فَىٌٍ ى٨ٍٚ 1ٍ3

 Bank World،2005)حٌٌّوٍٛ. حٌعخَ ـٟ ّٔٔش ١ٍِْٛ 2ٍ150 ٔلٛ
 
) 

 ِٓ %2ٍ1 عٍٝ كٍٜٛح ح١ٌٜٓ ٓىخْ ِٓ %10 أـمَ أْ اٌٝ حٌيٌٟٚ حٌزٕه ر١خٔخص ٚط١َ٘

 ـٟ %2ٍ4 ٚٔلٛ ح٠َِ٤ى١ش، ٌّظليسح ح٠٨ٌٛخص ـٟ %1ٍ1 رٕلٛ ِمخٍٔش ح١ٌٜٓ، ـٟ حٌيهً اؿّخٌٟ

 ـ١ٙخ طُ حٌظٟ حٌٕٔٛحص حهظ٩ؾ ِع حٌظ١٘ه ؿ٠ٍّٛٙش ـٟ %3ٍ4 ٚٔلٛ َِٜ، ـٟ %4 ٚٔلٛ ح١ٌخرخْ،

 ـٟ %4ٍ5 رٕلٛ ِمخٍٔش ح١ٌٜٓ، ـٟ حٌيهً ِٓ %5 عٍٝ حٌٔىخْ ِٓ %20 أـمَ ٚكًٜ حٌّٔق.

  %2ٍ10 ٚٔلٛ َِٜ، ـٟ %2ٍ1 ٚٔلٛ ح١ٌخرخْ، ـٟ %6ٍ10 ٚٔلٛ ح٠َِ٤ى١ش، حٌّظليس ح٠٨ٌٛخص
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 ـٟ حٌيهً ِٓ %32 عٍٝ كٍٜٛح ـمي حٌٔىخْ ِٓ %10 أؼٕٝ أِخ حٌظ١٘ه. ؿ٠ٍّٛٙش ـٟ

 ٚٔلٛ ح١ٌخرخْ، ـٟ %2ٍ21 ٚٔلٛ ح٠َِ٤ى١ش، حٌّظليس ح٠٨ٌٛخص ـٟ %1ٍ21 رٕلٛ ِمخٍٔش ح١ٌٜٓ،

 (.p. ,2012 Bank, World 24-26) ح١ٌ٘ه. ؿ٠ٍّٛٙش ـٟ 2ٍ22 ٚٔلٛ َِٜ، ـٟ 6ٍ26%

 حٌيٚي أعظٝ ِٓ أٓٛأ ٠عظزَ ح١ٌٜٓ ـٟ حٌيهً ط٠ُٛع ـبْ ٓخرمخ، حٌٌّوٍٛس حٌز١خٔخص ٝاٌ رخٌٕهَ

 حٌىزَٜ حٌَأّٓخ١ٌش حٌيٚي كممض ٚلي حٌٔٛق. ٨لظٜخى ٚحٌّظلٌٛش حٌٕخ١ِش حٌيٚي ِٚٓ حٌَأّٓخ١ٌش

 ٠٠ّٓ ٚحٌٌٞ حٌزٍيحْ طٍه ـٟ ٌٙخ ح٤ىٔٝ ٚحٌلي ح٤ؿٍٛ ٔهُ رٔزذ ح١ٌٜٓ ِٓ ٌٍيهً أـ٠ً ط٠ُٛعخ

 ط٠ُٛع ٠ع١ي حٌٌٞ حٌ٘خًِ ح٠َ٠ٌزٟ حٌٕهخَ رٔزذ ٚأ٠٠خ ر٩ىُ٘، ىهً ِٓ أعٍٝ كٜش حٌفمَحء ٌٍعّخي

 طٍه ـٟ ٚحٌعـِس حٌعخ١ٍ١ٓ ٌيعُ ح٨ؿظّخع١ش ٌٍظل٩٠ٛص ـعخٌش ٔهُ ٚؿٛى رٔزذ ٚوٌٌه حٌيهً،

 رٔزذ حٌفمَ ِىخـلش ـٟ ح٤وزَ حٌعخٌّٟ ح٦ٔـخُ طلم١ك ِٓ ًٌه ٍؼُ طّىٕض ح١ٌٜٓ ٌىٓ حٌزٍيحْ.

 حٌيهً ط٠ُٛع آ١ٌخص ٌَّحؿعش كخؿش ـٟ ح١ٌٜٓ طزمٝ ًٌه ٍٚؼُ حٌـ١ّع. ىهً ٠ُٚخىس ح٠ٌَٔع حٌّٕٛ

 ح٨ٗظَحوٟ. ًّٔٛؿٙخ عٍٝ حٌلفخظ أٍحىص اًح حٌيهً ـٟ حٌفـٛحص ٚطم١ًٍ ح٨ؿظّخع١ش حٌعيحٌش ٌظع١ّك

 حٌمَْ ػّخ١ٕٔخص ريح٠ش ٌِٕ حٌعخٌُ عٍٝ ح٨لظٜخىٞ حٔفظخكٙخ ا١خٍ ـٟ ح١ٌٜٓ ّٓلض ٚلي

 ٚرّٕٛ ح١ٌٜٓ، ـٟ ح٤ؿٕز١ش ح٨ٓظؼّخٍحص عزَ حٌعخ١ٌّش ٌٍَأّٓخ١ٌش لٜٛ رٛؿٛى ح٢ْ، ٚكظٝ حٌع٠َ٘ٓ

 ر٘ؤْ حٌـيي ِٓ حٌىؼ١َ ٠ٚؼ١َ أػخٍ ِّخ حٌٕطخق ٚٚحٓع ٠َٓع ر٘ىً ح١ٕ١ٌٜش حٌّل١ٍش حٌَأّٓخ١ٌش

 عٍٝ ح١ٌٜٓ طلخـع ٚكظٝ آهَ. ًّٔٛؽ اٌٝ طلٌٛٗ أٚ ح١ٌٜٕٟ ح٨ٗظَحوٟ حًٌّٕٛؽ ططٍٛ حٓظَّحٍ

 ـبٔٗ و١ٍخ، هخٛش ٍأّٓخ١ٌش أٚ ـخٓيس ر١َٚلَح١١ش ٍأّٓخ١ٌش اٌٝ طلٌٛٗ ٚطّٕع ح٨ٗظَحوٟ ؿٙخًّٔٛ

 اؿَحءحص ط٘يى ٚأْ حٌعخَ، حٌّخي اىحٍس ـٟ حٌفٔخى ٌّىخـلش حٌٜخٍِش اؿَحءحطٙخ ـٟ طٔظَّ أْ ع١ٍٙخ

 ٠ٌ١شحٌظٕف حٌٍٔطظ١ٓ عٓ و١ٍخ ِٔظمٍش َِحلزش أؿِٙس ه٩ي ِٓ ـ١ٗ ٚحٌظَٜؾ اىحٍطٗ عٍٝ حٌَّحلزش

 حٌفٔخى ِىخـلش طزعي ٚأْ ِزخَٗس، رٍٜٛس حٌم٠خء اٌٝ حٌفٔخى ل٠خ٠خ طل٠ًٛ ٍٓطش ٌٚي٠ٙخ ٚحٌظ٠َ٘ع١ش

 ٠ظٛؿذ أٔٗ وّخ حؿظّخع١خ. ِٚيعِٛش ـع١ٍخ ٠ِٔٙش ٌظىْٛ كٔخرخص طٜف١ش أٚ ١ٓخ١ٓش حعظزخٍحص أٞ عٓ

 ٚطم١ًٍ ّخع١شح٨ؿظ حٌعيحٌش طلم١ك ٠ٌّخْ حٌمخ١ٔٛٔش حٌّٕهِٛش ٚطط٠َٛ ح٦ؿَحءحص حطوخً ع١ٍٙخ

 ٚىعُ ٚحٌظل٩٠ٛص ٚحٌيعُ ٚح٠ٌَحثذ ح٤ؿٍٛ ٔهُ ه٩ي ِٓ حٌطزمخص ر١ٓ ـع١ٍخ حٌٛحٓعش حٌفـٛحص

 ٠ّىٓ حٌٌٞ حٌظ٘ؽ١ً ٔهخَ عٓ ـ٩٠ ٚحٌظع١ّ١ٍش، حٌٜل١ش حٌويِخص ٍأٓٙخ ٚعٍٝ حٌعخِش، حٌويِخص

 طعًّ أْ حٌُّٙ ِٓ أٔٗ وّخ ـعخٌش. رٍٜٛس ح٨لظٜخى٠ش حٌّ٘خٍوش ِٚٓ رىَحِش ع١ُ٘ٙ ؤذ ِٓ حٌزَ٘

 رطخرعٙخ. ح١ٌٜٕٟ ح٨لظٜخى ططزع ٌظهً ح٤ٗىخي رىً ح٦ٔظخؽ ٌٛٓخثً ح٨ؿظّخع١ش حٌٍّى١ش طع١ّك عٍٝ

 رٙخ ٠عًّ حٌظٟ ٚحٌظعخ١ٔٚش حٌٜؽ١َس حٌَّ٘ٚعخص ٍٚعخ٠ش ط٢١ٕ٘ عٍٝ حٌعًّ حٌُّٙ ِٓ أٔٗ وّخ

 حٌّخي ٌَأّ ؿظّخع١شح٨ حٌٍّى١ش عٍٝ أٓخٓخ ٠مَٛ ّٖٚٔٛ ٩ٌلظٜخى ٍث١ٟٔ وَحـي ٚأَُٓ٘ أٛلخرٙخ

 ٚأوؼَ أٍلٝ ًّٔٛؿخ طعظزَ حٌظٟ حٌعخث١ٍش حٌَّ٘ٚعخص ـٟ رخٌٌحص ِعخ، ٚحٌعًّ حٌٍّى١ش حُىٚحؽ ٚعٍٝ

 (2016ِلّي، )حٌزيحث١ش ح١ٌ٘ٛع١ش أٚ حٌّ٘خع١ش ٢ّٔ ِٓ كيحػش
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 انًطهت انضبَٙ: يسزقجم انظؼٕد انظُٛٙ

طٍّٔض  1141ٓ أوظٛرَ عٕي ح٦ع٩ْ عٓ طؤ١ْٓ ؿ٠ٍّٛٙش ح١ٌٜٓ حٌ٘عز١ش ـٟ ح٤ٚي ِ

ح ِٙظَثخ، ِٚظآو٩ ِٕٚٙىخ ٠لظً حٌّمخعي  حٌلىِٛش ح١ٕ١ٌٜش أٚ حٌلِد ح١ٌ٘ٛعٟ ح١ٌٜٕٟ حلظٜخى 

ح٠ٛحْ  66ح٤ه١َس عخ١ٌّخ . ـعٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي وخْ ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حٌيهً حٌمِٟٛ آٌٔحن ٨ ٠ظعيٜ 

ٟ ِٓ حٌيهً ٚلظٙخ كٛحٌٟ ى٨ٍٚ أ١َِوٟ )ر١ّٕخ وخْ ١ٜٔذ حٌفَى ح١ِ٤َو ١ٛ44ٕٟ أٚ ِخ ٠عخىي 

ى٨ٍٚحص(. ٚحٌٔزذ حٌَث١ٟٔ ٌٌٙح حٌظوٍؿ ح٨لظٜخىٞ وخْ و١ّش ح٤ٟطَحرخص حٌيحه١ٍش  1510

 (.2016)ِلّي، ٚحٌلَٚد ٚحٌؽِٚحص ح٤ؿٕز١ش حٌظٟ عخٔض ِٕٙخ ح١ٌٜٓ وؼ١َح  

( َِص ح١ٌٜٓ رخػٕظٟ عَ٘ كَرخ ٚػٍٛس وز١َس 1145اٌٝ  1240عخَ )ِٓ  100ـعٍٝ ِيٜ 

َٚد ح٤ـ١ْٛ ح٤ٌٚٝ ٚحٌؼخ١ٔش ٚحٌلَد حٌف١َٔٔش ٚحٌلَد ح١ٌخرخ١ٔش ٚحٌلَد حٌعخ١ٌّش ـ١ّخ عَؾ رل

اٌٝ حٌلَٚد حٌيحه١ٍش )ِؼً كَوش ٍِّىش طخ٠ز١ٕؾ حٌّٔخ٠ٚش ٚكَوش ر١ٙظٛحْ ٚكَد  حٌؼخ١ٔش رخ٦ٟخـش

 أَِحء حٌّ٘خي ٚكَد حٌٔٙٛي حٌٛٓطٝ ..حٌن.

١غ كـُ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ رعي ح٨لظٜخى ـى١ؿ ٠لظً ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕٟ ح٢ْ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ ك

ح١ِ٤َوٟ ٚو١ؿ أٍطفع ِظ٢ٓٛ ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حٌيهً اٌٝ كٛحٌٟ ػّخ١ٔش آ٨ؾ ى٨ٍٚ حٌعخَ حٌّخٟٟ 

(. ٚح٦ؿخرش ـٟ حٌلم١مش طىّٓ ـٟ حطزخع ًّٔٛؽ حلظٜخىٞ ٩ِثُ طّىٕض ِٓ ه٩ٌٗ حٌلىِٛش 2015)

س طٕخـ١ٔش ٚحلظٜخى٠ش. ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٘ٛ حٌٌٞ ح١ٕ١ٌٜش ِٓ طل٠ًٛ ِ٘ىٍش حٌىُ حٌٔىخٟٔ حٌٙخثً اٌٝ ١ِِ

حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش رخٓظويحَ »ـٟ ِمخٌظٗ عٓ « ١َٓآٍػَ ٠ٌْٛ»أٓٔٗ ح٨لظٜخىٞ حٌز٠َطخٟٔ ح١ٌَٙ٘ 

ٚٔخي عٍٝ اػَ٘خ ؿخثِس ٔٛرً ـٟ  1154حٌظٟ َٔ٘٘خ ـٟ عخَ « حٌعَٝ ؼ١َ حٌّليٚى ٌٍعّخٌش

 (2010) حٌلّي، .1121ح٨لظٜخى عخَ 

ظَٝ أْ ح٨لظٜخى ٠ٕمُٔ اٌٝ لطخع١ٓ أكيّ٘خ طم١ٍيٞ ِٚظوٍؿ )عخىس حٌمطخع ًّٚٔٛؽ ٠ٌْٛ ٠ف

حٌٍِحعٟ( ك١غ أظخؿ١ش حٌعخًِ ٓخٌزش أٚ ٛفَ ٚح٤ؿَ ٠ظليى حؿظّخع١ خ رؽٞ حٌٕهَ عٓ ح٦ٔظخؿ١ش 

ٚحٌمطخع ح٢هَ أوؼَ كيحػش )عخىس حٌمطخع حٌٜٕخعٟ( ٚأظخؿ١ش حٌعخًِ ـ١ٗ ِٛؿزش ٚأؿَٖ ٠ظليى 

٠ٌْٛ ـٟ َٗف ح٤ٓزخد حٌظٟ طئىٞ اٌٝ طوٍؿ حٌمطخع حٌظم١ٍيٞ ٌٚىٓ أّ٘ٙخ ٘ٛ ربٔظخؿ١ظٗ. ٠ٚٔٙذ 

حٌظىيّ حٌٔىخٟٔ ٚع٩لخص حٌعخث٩ص حٌّّظيس حٌظٟ طـعً حٌعَ٘حص ِٓ أـَحى حٌعخثٍش حٌٛحكيس ٠عٍّْٛ 

 .ـٟ كمً ٚحكي ٛؽ١َ رؽٞ حٌٕهَ عّخ اًح وخٔض ٕ٘خن كخؿش ٌُٙ أَ ٨

ٔمً حٌعّخي ِٓ حٌمطخع حٌظم١ٍيٞ )حٌٍِحعٟ( اٌٝ حٌمطخع  ٚطزيأ حٌظ١ّٕش ـٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ك١ٓ ٠ظُ

حٌلي٠غ )حٌٜٕخعٟ( رعي طي٠ٍذ ر٢١ٔ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ حٍطفخع ح٦ٔظخؿ١ش ـٟ حٌمطخع١ٓ )حٌظم١ٍيٞ 

ٌظوف١ؿ حٌظىيّ ٚحٌظوٍٚ ِٓ حٌزطخٌش حٌّمٕعش ٚ)حٌلي٠غ( ٠ٌِخىس أظخؿ١ش حٌعّخي .. ١ٚزعخ  ٠٘ظ١َ 

ـخص حٌظٟ ٠ٕظـٙخ حٌمطخع حٌلي٠غ كظٝ ٠ٔظَّ طٛظ١ؿ حٌعّخي ٠ٌْٛ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ١ٍذ عٍٝ حٌّٕظ

٠ُٚخىس ح٦ٔظخؿ١ش ِٚٓ ػُ حٌَرل١ش حٌظٟ ٠عخى حٓظؼّخٍ٘خ ـٟ حٌمطخع ٔفٔٗ اٌٝ أْ طليع حٌظ١ّٕش ٠ٚىْٛ 

 .ٕ٘خن طٔخٚ أٚ طٛحُْ ر١ٓ ح٤ؿٍٛـٟ و٩ حٌمطخع١ٓ
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ِٓ حٌمطخع حٌٍِحعٟ  ١ٍِْٛ عخًِ 350ٔفٌص ح١ٌٜٓ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ رلٌحـ١َٖ ٚطُ ٔمً أوؼَ ِٓ 

اٌٝ حٌمطخع حٌٜٕخعٟ حٌلي٠غ حٌٌٞ طُ أ٘خإٖ ـٟ حٌّيْ حٌٔخك١ٍش ٚطُ ؿٍذ ٍإّٚ ح٤ِٛحي ح٤ؿٕز١ش 

ِٓ أؿٍٛ حٌعّخٌش حٌّٕوف٠ش ـٟ  ٩ٌٓظؼّخٍ ـٟ ٌ٘ح حٌمطخع ٚٓعض حٌَ٘وخص حٌعخ١ٌّش حٌٝ ح٨ٓظفخىس

خ اٌٝ حٌعخٌُ حٌوخٍؿٟ كظٝ ح١ٌٜٓ ٚٔمٍض حٌىؼ١َ ِٓ ِٜخٔعٙخ حٌٝ ٕ٘خن ٌظٕظؾ ػُ طٜيٍ ِٕظـخطٙ

 (2013ِلّي، ).حٛزلض ح١ٌٜٓ ِٜٕع حٌعخٌُ ٚحٌّٜيٍ ح٤وزَ ه٩ي حٌؼ٩ػ١ٓ عخِخ  ح٤ه١َس

١ٍِْٛ ِٛح١ٓ  660ِٚٓ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَٔعش أْ ح١ٌٜٓ حٓظطخعض أْ طوَؽ رؤوؼَ ِٓ 

حٌظٟ اًح أ١ٛزض ِٓ طلض ه٢ حٌفمَ حٌعخٌّٟ ٚأٛزلض ح١ٌٜٓ ح٢ْ ٌٖ٘ حٌمٛس ح٨لظٜخى٠ش حٌٙخثٍش 

ٌٚىٓ ـٟ ه٩ي حٌوّْ ٕٓٛحص ح٤ه١َس ريأص .رٕٛرش رَى عطٔض وً ر٩ى حٌعخٌُ حٌّظعخٍِش ِعٙخ

ـٟ حٌّخثش( ـٟ ح٨ٔوفخٝ ٍٚٚٛض حٌعخَ  12ٚ 12ِعي٨ص حٌّٕٛ ـٟ ح١ٌٜٓ )حٌظٟ وخٔض ٍٚٛض اٌٝ 

يأص ِٛؿش % ـم٢ ٨ٚ أعظمي حٔٙخ ٓظٜعي حٌٝ ِعي٨طٙخ حٌعخ١ٌش َِس أهَٜ اً ر 2حٌّخٟٟ اٌٝ 

ح٨ٔلٔخٍ. ِخ٘ٝ ح٤ٓزخد حٌظٟ أىص اٌٝ ٌ٘ح حٌظٕخلٚ؟ ٌّٚخًح ٌٓ طَٜ ح١ٌٜٓ حٌّعي٨ص حٌعخ١ٌش ٚؼ١َ 

  حٌّٔزٛلش ِٓ ح٢ْ ـٜخعيح ؟

 سُٕاد. 00خبيسب :يؼذلاد انزضخى ٔانجطبنخ ٔانفقش ٔانًذَٕٚٛخ فٙ انظٍٛ لاخش 

١ٓ ِٓ لفِس ١ٌٔض حلظٜخى٠ش حٚ ٨ ٗه أْ حٌعخٌُ لي ح٘ظُ ـٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس رّخ أكيػظٗ حٌٜ

ٌُٚ طىٓ طٍه حٌمفِس حٌل٠خ٠ٍش ٌٜخٌق ح١ٌٜٓ ٌٍٚيٌٚش .ط٠ّٕٛش ـم٢، رً أ٠٠خ لفِس ك٠خ٠ٍش وز١َس

ح١ٕ١ٌٜش ـم٢، ٌٚىٓ أ٠٠خ ٌٜخٌق حٌز٠َ٘ش ؿ١ّعٙخ، ـ٩ ٠ٕىَ أكي أْ ح٤ٍلخَ حٌظٟ كممظٙخ ح١ٌٜٓ، 

٘ىً عخَ، وخٔض ِعي٨ص ٌُ طٔظطع ٚحٌظٟ حٔعىٔض عٍٝ ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕٝ ٚعٍٝ حٌّٛح١ٓ ح١ٌٜٕٝ ر

 أٞ ىٌٚش ِٓ ىٚي حٌعخٌُ ـٟ حٌعَٜ حٌلي٠غ أْ طليػٙخ

 :أداء اقزظبد٘ يزًٛض

ٚحٌظٟ طعظزَ أكي حٌي٨٨ص ح٨لظٜخى٠ش  -٨ٚ حىي عٍٝ ًٌه ِٓ أْ ِعي٨ص حٌّٕٛـٟ ح١ٌٜٓ 

رٍؽض لَحرش حٌــ  -حٌٙخِش ـٟ حٌظعَؾ عٍٝ حٌّٔظٜٛ ٚح٤ىحء ح٦لظٜخىٜ ٤ٜ ىٌٚش حٚ ِـظّع ـٟ حٌعخٌُ 

% 6.5% ٠ٕٛٓخ لَحرش أٍرع١ٓ عخِخ، رً ٚكظٝ عٕيِخ حٔوف٠ض ِعي٨ص حٌّٕٛ كخ١ٌخ لخٍرض عٍٝ 1

ـٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس، ٚ٘ٝ ٔٔزش أعٍٝ رىؼ١َ ِٓ ِعي٨ص حٌّٕٛ حٌظٟ طلممٙخ أعظٝ حٌيٚي حٌَأّٓخ١ٌش 

خٌُ، ٚاًح كٔذ رظعخىي ـٟ حٌعخٌُ، )عٍّخ رؤْ كـُ ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕٝ ٘ٛ ػخٔٝ أوزَ حلظٜخى ـٟ حٌع

 (2011)حٌلّي ، حٌمٛس حٌَ٘حث١ش ٌٍعٍّش ح١ٕ١ٌٛش ِمخرً حٌي٨ٍٚ ٠ىْٛ ٘ٛ ٍلُ ٚحكي ـٟ حٌعخٌُ.
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% عٍٝ حٌظَط١ذ ـٟ 1.6،1.2ك١غ ٌُ طلمك ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ِٕٚطمش ح١ٌٍٛٚ ا٨ لَحرش 

ـٟ حٌظٛلعخص  ، كظIMF outlookٝ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس، ًٌٚه ١زمخ ٌز١خٔخص ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٚٝ

ٌٍٕٔٛحص حٌمخىِش ـّٓ حٌّظٛلع ١ٚزمخ ٌٕفْ حٌّٜيٍ حٌٔخرك أْ ٠ىْٛ ِعيي حٌّٕٛ حٌلم١مٝ ٌٍٕخطؾ 

، ر١ّٕخ ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌّعيي ـٟ كيٚى 2022% ه٩ي عخَ 5.2حٌّلٍٝ ح٦ؿّخٌٝ ١ٌٍٜٓ ٠زٍػ ٔلٛ 

 .% ه٩ي ٔفْ حٌعخَ ٌىً ِٓ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ِٕٚطمش ح%1.5ٍٚٛ١ٌ، 1.2

َٔخ اٌٝ ِعي٨ص حٌظ٠وُ، ٚ٘ٝ أكيٜ ح٤ىٚحص ح٨لظٜخى٠ش حٌٙخِش حٌظٟ طٔظويَ أِخ اًح ٔه

ٌٍظعَؾ عٍٝ ح٦ىحء ح٦لظٜخىٜ، ٚهخٛش أٔٙخ طئػَ ر٘ىً وز١َ عٍٝ ؿخٔزٟ ح٨ٓظ٩ٙن، ـٕـي أٔٙخ 

ِظمخٍرش ٌّعي٨ص حٌظ٠وُ ـٟ وً ِٓ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ِٕٚطمش ح١ٌٍٛٚ ك١غ طٍعذ حٌٕٔزش ـٟ كيٚى 

ح٤ه١َس، ٚأ٠٠خ ٟ٘ ٔفْ حٌٕٔزش ٌىً ِٓ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ِٕٚطمش ح١ٌٍٛٚ، ر١ّٕخ  % ـٟ حٌٕٔٛحص2

أْ ط٠ِي ِعي٨ص حٌظ٠وُ ـٟ  2022ِٓ حٌّظٛلع ـٟ حٌٕٔٛحص حٌمخىِش ٚرخ٤هٚ عٍٝ كيٚى عخَ 

% ـٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ِٕٚطمش 2% ، ر١ّٕخ طهً وّخ ٟ٘ ـٟ كيٚى 3ح١ٌٜٓ ٌظًٜ اٌٝ كيٚى 

 . (2001) عزي حٌع٠ِِ ،ًٌٚه ١زمخ ٌظٛلعخص ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٚٝ ، 2022ح١ٌٍٛٚ ـٟ عخَ 

  :ٔيؤششاد اعزًبػٛخ يزًٛضح

أِخ عٍٝ حٌّٔظٜٛ ح٦ؿظّخعٝ، ٚحٌم١خٓخص حٌظٟ طٔظويَ ـٟ ًٌه ٟ٘ حٌفمَ، ِٚعخًِ ؿ١ٕٝ 

رخٌٕٔزش اٌٝ ٔٔزش حٌفمَ ـٟ ح١ٌٜٓ ـ٩ٗه أْ ح١ٌٜٓ لطعض  .ٚحٌٌٜ ٠م١ْ عيحٌش ط٠ُٛع حٌيهً حٌمِٛٝ

ص ؿزخٍس، رً ٔٔظط١ع أْ ٔمٛي أٔٙخ أكيػض لفِس ٘خثٍش ـٟ ِمخِٚش حٌفمَ ٚحٌلي ِٓ حٌفمَ ـٟ ِعي٨

ح١ٌٜٓ ر٘ىً عخَ، ٓٛحء عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌل٠َٜ أٚ ح٠ٌَفٝ، ك١غ رٍؽض ٔٔزش حٌفمَ ه٩ي عخَ 

، ٚلي أٗخٍ  1110% ـٟ عخَ 12ٚٔلٛ  2000% ـٟ عخَ 1% رعي أْ وخٔض 3.1ٔلٛ  2012

% ِٓ حٌفمَحء ح٠ٌٌٍٓ طوطٛح كي حٌفمَ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌعخٌُ وخٔٛح ـٟ 20لَحرش  حٌزٕه حٌيٌٚٝ اٌٝ حْ

% 0.3ـم٢، وٌٌه ٔلٛ  ١ٍِ2012ْٛ ـم١َ ـٟ ح١ٌٜٓ ه٩ي عخَ  13ح١ٌٜٓ، ٚلي طُ حٔظ٘خي ٔلٛ 

ى٨ٍٚ ١ِٛ٠خ  3% ٠لٍْٜٛ عٍٝ 2.1ى٨ٍٚ ١ِٛ٠خ، ٚٔلٛ  1.1ِٓ ٓىخْ ح١ٌٜٓ ٠لٍْٜٛ عٍٝ 

ٜ ١٘٠َ اٌٝ حٌمفِس حٌىز١َس حٌظٟ لفِطٙخ ح١ٌٜٓ ـٟ كً ِ٘ىٍش حٌفمَ، ، ح٤َِ حٌٌ WBI ١١مخ ٌز١خٔخص

% ِٓ حٌٔىخْ ٠مطْٕٛ حٌّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش ـٟ ح١ٌٜٓ حٌظٟ ٠ظّٙٙخ حٌزعٞ أٔٙخ ٨ طٙظُ 42عٍّخ رخْ 

 2014% ـٟ عخَ 2.2رخٌٔىخْ ـٟ حٌّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش، عٍّخ رخْ ٔٔزش حٌفمَ ـٟ ح٠ٌَؿ ح١ٌٜٕٝ رٍؽض 

% ـم٢ ـٟ ح٠ٌَؿ ح١ٌٜٕٝ ه٩ي ًٌه حٌعخَ، عٍّخ  4ْ ٠ظُ طمي٠َ٘خ رٕلٛ ، ٚح٢ WBI وّخ ًوَ ـٟ

رؤْ ـمَحء ح١ٌٜٓ ٌُٙ حٌلك ـٟ حٌلٜٛي عٍٝ حٌّٔخعيحص حٌلى١ِٛش، حٌّظّؼٍش ـٟ ح٨عخٔخص 

ٚحٌظي٠ٍذ عٍٝ حٌعًّ ٚحٌمَٚٝ حٌّوّف٠ش ٚطٛـ١َ ـَٙ حٌعًّ ـٟ ِ٘خ٠ٍع حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ح٠ٌَف١ش 

ش ٌّعخًِ ؿ١ٕٝ ٚحٌٌٜ ٠عىْ عيحٌش ط٠ُٛع حٌيهً حٌمِٛٝ ـظ١َ٘ ر١خٔخص حٌٌّّٛش ِٓ حٌلىِٛش، ٚرخٌٕٔز

، ٚرخٌٕهَ اٌٝ ًٌه  2012ٌٚىٓ وخْ ٌ٘ح ه٩ي عخَ  0.42حٌزٕه حٌيٌٚٝ أٔٗ لي رٍػ ـٟ ح١ٌٜٓ لَحرش 

 ـٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ـٟ عخَ  0.41ٚرٍػ ٔلٛ  2016ـٟ عخَ  0.31حٌّعخًِ ـٟ ِٕطمش ح١ٌٍٛٚ رٍػ 
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ٜ ١٘٠َ اٌٝ أٔٗ ِع حٌلي ِٓ ظخَ٘س حٌفمَ ـٟ ح١ٌٜٓ ـبٔٗ ِٓ ح٤ٍؿق أْ ، ح٨َِ ح2016ٌٌ

)ؿ٩ي،  .2016ـٟ عخَ  0.32لي حٔوفٞ اٌٝ ِخ ٠مظَد ِٓ  Gini Index ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌّعخًِ

2013) 

ٚعٍٝ حٌَؼُ ِٓ وً طٍه حٌّعٍِٛخص حٌٛحٟلش ٚحٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ لفِحص حٌٟٛع ح٦لظٜخىٜ 

ؿي ِٓ ٠٘ىىْٛ ـٟ طٍه حٌظـَرش حٌف٠َيس ِٓ ٔٛعٙخ، ٠ٚظّْٙٛ ٚح٦ؿظّخعٝ ـٟ ح١ٌٜٓ، ا٨ حٔٗ ٠ٛ

ح١ٌٜٓ رؤٔٙخ لي أكيػض طٍه حٌطفَس عٍٝ كٔخد ـمَحثٙخ، ـى١ؿ ٠ىْٛ ًٌه ٚأكي أُ٘ ِعخٌُ طٍه 

حٌظـَرش، ٚرخعظَحؾ حٌّٕهّخص حٌَأّٓخ١ٌش حٌي١ٌٚش طظليع عٓ حٌظلٔٓ ٚحٌظطٍٛ حٌىز١َ حٌٌٜ كيع 

 .ظٜخىٜ أٚ ح٦ؿظّخعٌٝظٍه حٌيٌٚش ٓٛحء عٍٝ حٌّٔظٜٛ ح٦ل

ٚط١َ٘ حٌيٍحٓخص اٌٝ أْ حٌٟٛع ـٟ ح١ٌٜٓ لي ًٚٛ اٌٝ ِخ ًٚٛ ا١ٌٗ ِٓ ه٩ي حٌزؽٝ عٍٝ 

حٌفمَحء ح١ٕ١ٌٜٓ ٚعٍٝ ح٠ٌَؿ ح١ٌٜٕٝ ر٘ىً أٓخٓٝ، ٚأٔٙخ لي أكيػض ٠ٙٔظٙخ عٍٝ كٔخد اـمخٍ 

ِعي٨ص ِٚئَٗحص  حٌفمَحء ح١ٕ١ٌٜٓ، ٌٜٚخٌق حٌطزمش حٌَأّٓخ١ٌش حٌىز١َس حٌظٟ طظفخلُ ـٟ ح١ٌٜٓ، ٚأْ

ٌ٘ح رخ٦ٟخـش اٌٝ   .حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش حٚ ح٨ؿظّخع١ش ٨ طٜذ ٌٜخٌق حٌفمَحء ح١ٕ١ٌٜٓ رًّ٘ أٓخٓٝ

أْ ح١ٌٜٓ طعي ٔفٔٙخ ـٟ حٌفظَس حٌمخىِش ٌظىْٛ ىٌٚش اِز٠َخ١ٌش حٓظعّخ٠ٍش، ٚأٔٙخ طظزٕٝ ٔهخَ حٌٔٛق 

م١خ ر٘ىً حٓخٓٝ، ٚأٔٙخ أرعي ِخ طىْٛ حٌَحّٓخٌٝ ٚحٌٌٞ ٠ٔظٙيؾ ح١ٌّٕٙش عٍٝ حٌيٚي حٌفم١َس ـٟ حـ٠َ

عٓ حٌظ١ّٕش حٌلم١م١ٛس حٌّعظّيس عٍٝ حٌٌحص، ٚأٔٙخ طٔظٙيؾ حٌلفخظ عٍٝ ١ٓطَطٙخ ح٨لظٜخى٠ش ـٟ 

حـ٠َم١خ عٍٝ ٚؿٙٗ حٌوٜٛٙ ِٓ أؿً ط٠َٜؿ ـٛحث٠ٙخ حٌّخ١ٌش حٌىز١َس، ٚأ٠٠خ ح١ٌّٕٙش عٍٝ 

حٌؽ١ٕش رخٌّٛحى حٌوخَ، ٚوٌٌه ح١ٌٔطَس حـ٠َم١خ ِٓ ه٩ي حٌلٜٛي عٍٝ حٌّٛحى حٌوخَ ِٓ طٍه حٌمخٍس 

ع١ٍٙخ ِٓ ه٩ي اؼَحلٙخ ـٟ حٌي٠ْٛ، ح٤َِ حٌٌٜ ىـعٕٟ ٠ٌٍَٚس حٌَى عٍٝ طٍه حٌٍٛلش ِٓ حٌٕخك١ش 

ح٨لظٜخى٠ش، ك١غ ٌٓ حططَق اٌٝ أٍِٛ ١ٓخ١ٓش حٚ ـٍٔف١ش ـٟ ـُٙ ط١١ٜٓ حٌّخٍو١ٔش حٚ ح٨ٗظَحو١ش 

 (.2001)عزي حٌع٠ِِ،  .ًحص حٌوٜخثٚ ح١ٕ١ٌٜش

لزً وً ١ٗت ٨ري ِٓ حٌظعَؾ عٍٝ ِعٕٝ حٌٔٛق ح٦ٗظَحوٝ حٌٌٞ طظزخٖ :ٕق الاشزشاكٙانس

، ٚحٌٌٜ ط١َ٘ ا١ٌٗ حٌٍٛلش 1112ح١ٌٜٓ ـٟ ِٜطٍلخطٙخ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌٌٜ ظَٙ ريح٠ش ِٓ عخَ 

حٌٌّوٍٛس ر٘ىً ؼ١َ ِزخَٗ رؤٔٗ ٓٛق ِؼٍٗ ِؼً حٌٔٛق حٌَأّٓخٌٝ، حٌٌٜ ٠ّٕٛ ـٟ حٌيٚي حٌَأّٓخ١ٌش 

 .يَ ٦ـمخٍ حٌ٘عٛد ٚٔٙذ ػَٚحطٙخٚحٌٌٞ ٠ٔظو

٘ٛ ٔهخَ الظٜخىٜ ًّٚٔٛؽ  Socialist Market Economy (SME) حٌٔٛق ح٦ٗظَحوٝ

ٌٍظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ِطزك ـٟ ح١ٌٜٓ. ٠عظّي ٌ٘ح حٌٕهخَ عٍٝ ح١ٌّٕٙش حٚ ح١ٌٔطَس ٌٍٍّى١ش حٌعخِش حٚ 

ٛق. ٚلي حٓظويَ ٌ٘ح حٌّ٘خ٠ٍع ٚحٌَ٘وخص حٌٍّّٛوش ٌٍيٌٚش ك١غ طيحٍ رؤىٚحص حلظٜخى٠خص حٌٔ

 1112حٌّٜطٍق أ٨ٚ ه٩ي حٌّئطَّ حٌَحرع عَ٘ ٌٍـٕش حٌَّو٠ِش ٌٍلِد ح١ٌ٘ٛعٝ ح١ٌٜٕٝ ـٟ 

 .ٌٛٛؿ ح٘يحؾ ح٩ٛ٦ف ح٦لظٜخىٜ ـٟ ح١ٌٜٓ
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ٕٚ٘خ ٠طَف حٌظٔخإي ِخ ِعٕٝ ك١غ ٠يحٍ رؤىٚحص حلظٜخى٠خص حٌٔٛق حٜ رّعٕٝ أْ طىْٛ 

خْ حٌٌٍحْ ٠ظَطذ ع١ٍّٙخ اىحٍس حٌّئٓٔش ح٨لظٜخى٠ش أٚ حٌىفخءس ٚح٦ٔظخؿ١ش ّ٘خ حٌّعخ٠َحْ ح٤ٓخ١ٓ

 (2002)آ٘ٓ،  .حٌَ٘وش ح٦ٔظخؿ١ش حٚ حٌَّ٘ٚع

ِٚع ح٤هٌ ـٟ ح٨عظزخٍ حْ حٌٍّى١ش ـٟ ح٤ٓخّ ٟ٘ ٍِى١ش حٌيٌٚش حٚ حٌٍّى١ش حٌعخِش، ـٙٛ ٠وظٍؿ 

ً٘   :خإيعٓ حٌٔٛق حٌَأّٓخٌٝ حٌٌٜ طىْٛ حٌٍّى١ش حٌوخٛش أٓخّ حٌٍّى١ش، ِٚٓ ٕ٘خ ٠ظُ ١َف طٔ

حًٌّٕٛؽ ح٦ٗظَحوٝ ـٟ اىحٍس حٌٔٛق ٨ ٠ـذ حْ ٠ي٠َ حٌٔٛق ر٘ىً رٗ وفخءس ٚأظخؿ١ش َِطفعش 

ٌعٕخَٛ ح٦ٔظخؽ حٌّوظٍفش ؟ كظٝ ٠ظٕٔٝ ٌٍَّ٘ٚع حٚ حٌَ٘وش حٚ حٌمطخع ح٦ٔظخؿٝ حْ ٠ٔظَّ ـٟ 

ٝ ـٝ حٌع١ٍّش ح٦ٔظخؿ١ش ر٘ىً ٨ثك ٚر٘ىً ِٕظهُ، ٨ٚ ٠ظىزي هٔخثَ ِخ١ٌش حٚ ر٠َ٘ش )حٔوفخ

حٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش ـٟ حٌظعخًِ ِع حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش( رل١غ ٠ٔظط١ع ح٨ٓظَّحٍ ـٟ حٌع١ٍّش 

 ح٦ٔظخؿ١ش ٠ٚظُٔ

 .رخ٨ٓظيحِش ٚحٌفعخ١ٌش ح٨لظٜخى٠ش 

أٗخٍص حٌيٍحٓخص اٌٝ حٌٛلٛؾ أِخَ حٌلخٌش حٌّع١٘١ش ٌٍ٘عذ ح١ٌٜٕٝ، ٚلي ٚلفض حِخَ 

ٕٝ، ك١غ أٗخٍص اٌٝ عيَ ٚؿٛى كي أىٔٝ ٥ٌؿٍٛ ح٨ٔوفخٝ حٌ٘ي٠ي ـٟ ِٔظٜٛ أؿٍٛ حٌعخًِ ح١ٌٜ

ـٟ ح١ٌٜٓ، ٌٚىٕٙخ ـٟ ٔفْ حٌفمَس ط١َ٘ اٌٝ أٔٗ وخْ ٕ٘خن كي أىٔٝ ٥ٌؿٍٛ ـٟ رعٞ حٌّمخ١عخص 

ٌٚىٓ ٌُ ٠ٌوَ ٔٔزش طٍه حٌّمخ١عخص حٌظٟ رٙخ كي حىٔٝ ٥ٌؿٍٛ، ػُ ؿخء ـٟ ـمَس أهَٜ ٚرخ٤هٚ ـٟ 

ّخ١ٌش حٌعخ١ٌّش ، ٚأٗخٍ اٌٝ ٚؿٛى كي أىٔٝ ٥ٌؿٍٛ، حٌـِء حٌوخٙ رى١ف١ش ِٛحؿٙٗ ح١ٌٜٓ ٥ٌُِش حٌ

ػُ اٌٝ  ٠2001ٛحْ ٠َٙٗخ  عخَ  1116ك١غ أٗخٍ اٌٝ حٍطفخع حٌلي ح٤ىٔٝ ٥ٌؿٍٛ ـٟ ح١ٌٜٓ اٌٝ 

٠ٛحْ ـٟ حٌٕٔٛحص حٌظخ١ٌش، ٌّٛحؿٙٗ ح٤ُِش ٚهٍك ١ٍذ ـعخي عٍٝ حٌٍٔع  3000ٚ  2000

حٌٕمطش، ٚكم١مش ح٤َِ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي كي حىٔٝ  ٚحٌويِخص، ح٤َِ حٌٌٜ ١٘٠َ اٌٝ طٕخلٞ وز١َ ـٟ طٍه

٥ٌؿٍٛ ِٛكي عٍٝ ِٔظٜٛ ح١ٌٜٓ، ٌٚىٓ ٌ٘ح ٨ ٠عٕٟ عيَ ٚؿٛى كي أىٔٝ وّخ ًوَص حٌٍٛلش ، 

ٌٚىٓ ٌ٘ح حٌلي ح٤ىٔٝ ٠وظٍؿ ِٓ ِمخ١عش اٌٝ ِمخ١عش، ك١غ طىْٛ ِمخ١عش ٕٗؽٙخٜ ٟ٘ أعٍٝ 

خك١ش أهَٜ ط١َ٘ ح٦كٜخث١خص اٌٝ ِمخ١عش رٙخ كي حىٔٝ ٥ٌؿٍٛ ـٟ ح١ٌٜٓ ٌ٘ح ِٓ ٔخك١ش، ِٓ ٔ

اٌٝ  ٠2002ٛحْ ٠َٙٗخ ـٟ عخَ  240حٍطفخع ٌ٘ح حٌلي ح٤ىٔٝ ٥ٌؿٍٛ وّظ٢ٓٛ عخَ ـٟ ح١ٌٜٓ ِٓ 

، أٞ أْ ِعيي  Trading Economics ، ١زمخ ٌّخ ٍٚى ـٟ ِٛلع ٠2012ٛحْ ٠َٙٗخ ـٟ  2420

 (.2006)ِهٍَٛ،  %122ح٠ٌِخىس ـٟ ؼ٠ْٛ عَ٘س ٕٓٛحص رٍػ 

ٍحٓش ـٟ ٔفْ حٌفمَس اٌٝ أْ حٌعخًِ ح١ٌٜٕٝ ٨ ٠ظّظع رؤٜ أِخْ ٚظ١فٝ، ِع أْ ٚلي حٗخٍص حٌي

حٌٛظ١فش ٟ٘ حٌظٟ طىفً ٌُٙ طع١ٍُ أرٕخثُٙ ٚح٨ٗظَحن ـٟ حٌظخ١ِٕخص ح٨ؿظّخع١ش ٚحٌظخ١ِٓ حٌٜلٝ، 

ٚأٗخٍص اٌٝ أْ ٠ٙٔش ح١ٌٜٓ طلممض عٍٝ كٔخد ِٔظٜٛ ِع١٘ٝ رخٌػ ح٨ٔوفخٝ ٌٍعّخي ـٟ 

% ٌٚ٘ح ح٨َِ ؿعً وخطذ حٌٍٛلش ٠٘ىه ـٟ 2ٚ10زطخٌش ـٟ حٌّي٠ٕش طظَحٚف ر١ٓ حٌّي٠ٕش، ٚأْ ٔٔزش حٌ

% حٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ أْ ٓىخْ حٌّي٠ٕش ٠ظّظعْٛ رخٌظؤ١ِٕخص ح٨ؿظّخع١ش ، أٞ ٠عٍّْٛ، ـبًح طُ 12ٔٔزش 

 ح٨َِ حٌٌٜ  2012% ـٟ عخَ 3.1حٌظيل١ك ـٟ حٌز١خٔخص ١ٓظز١ٓ أْ ٔٔزش حٌزطخٌش ـٟ حٌّي٠ٕش طزٍػ ٔلٛ 
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% ِٓ ح١ٕ١ٌٜٓ ٠ظّظعْٛ رخٌظؤ١ِٕخص ح٨ؿظّخع١ش ، ٚأٔٗ ٔهَح ٨ْ ٔٔزش حٌزطخٌش ـٟ 12ي أْ ٠مخ

حٌّي٠ٕش ِٕوف٠ش ٌٍؽخ٠ش ٚحْ ٔٔزش حٌزطخٌش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌمِٛٝ أ٠٠خ ِٕوف٠ش ٌٍؽخ٠ش ، ك١غ رٍؽض 

ح٨َِ حٌٌٜ ١٘٠َ اٌٝ حٔوفخٝ ٔٔزش حٌزطخٌش ـٟ  2012% ه٩ي عخَ 1.3ٔلٛ  WBI ١زمخ ٌز١خٔخص

 (.2002)ح٨ٔزخٍٜ ،  .%٠1.3ؿ ح١ٌٜٕٝ ر٘ىً حلً ِٓ حٌَ

حِخ عٓ ح٤ٟٚخع ـٟ ح٠ٌَؿ ح١ٌٜٕٝ ـمي أٗخٍ حٌزخكغ اٌٝ أْ ِظ٢ٓٛ حٌيهً :انشٚف انظُٛٙ

، ٚحٔٗ ٨ ٠ظّظع رويِش حٌظخ١ِٓ ح٦ؿظّخعٝ ـٟ  3.2: 1ـٟ حٌّي٠ٕش اٌٝ ِظ٢ٓٛ حٌيهً ـٟ ح٠ٌَؿ ٠زٍػ 

ظعْٛ ر٠ّخْ اؿظّخعٝ ِليٚى ٌٍؽخ٠ش ، ٠ؽطٝ هّْ % ، ٚأْ ٓىخْ ح٠ٌَؿ ٠ظ3ّح٠ٌَؿ ا٨ كٛحٌٟ 

ِٚٓ حٌٛحٟق أْ حٌزخكغ لي أعظّي عٍٝ ر١خٔخص لي٠ّش، ك١غ أعظّي ـٟ .حكظ١خؿخص أٓخ١ٓش ـم٢

ِ٘ىٍش طٛحؿٗ ح١ٌٜٓ( ٚهخٛش ـًٜ "و١ؿ طظؽٍذ  12حٌلٜٛي عٍٝ طٍه حٌز١خٔخص ِٓ وظخد )

، 2010خِٗ طعٛى اٌٝ أعٛحَ ٚأٍل 2013ح١ٌٜٓ عٍٝ حٌّ٘خوً حٌٍِحع١ش حٌؼ٩ع" ٚ٘ٛ ٛخىٍ ـٟ 

ٚ٘ٝ ر١خٔخص لي٠ّش ٔٛعخ ِخ، ـٍُ ٠َحع حٌزخكغ حٌظطٍٛحص ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخع١ش  2012، 2011

 .(2003)حٌٜخىق ، 2012حٌظٟ كيػض ١ٌٍٜٓ ـٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس ٚعٍٝ ح٤هٚ ِٓ رعي عخَ 

 ٠33616ظز١ٓ أْ ِظ٢ٓٛ حٌيهً حٌٕٔٛٞ حٌّٕفك ـٟ ح١ٌٜٓ ٌٍّٕخ١ك حٌل٠َ٠ش رٍػ 

٠ٛحْ ٠12363ٛحْ/٠ٕٛٓخ ر١ّٕخ رٍػ ِظ٢ٓٛ حٌيهً حٌٕٔٛٞ حٌّٕفك ـٟ ح١ٌٜٓ ٌٍّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش ٔلٛ 

 1:3.2ر١ّٕخ وخٔض  1:2.2ح٨َِ حٌٌٜ ١٘٠َ اٌٝ حْ حٌٕٔزش رٍؽض ه٩ٌٗ ٔلٛ  ٠ٕٛٓ2016خ ه٩ي عخَ 

  .ظخ١ٌظ١ٓعٍٝ حلٜٝ طمي٠َ ، ح٨َِ حٌٌٜ ١٘٠َ اٌٝ طمٍٚ طٍه حٌٕٔزش ـٟ حٌٕٔظ١ٓ حٌ 2012ه٩ي عخَ 

وّخ أٗخٍ حٌيٍحٓخص اٌٝ حٌظّخ٠ِ حٌٙخَ ـٟ ح٦ٔفخق عٍٝ حٌظع١ٍُ ر١ٓ ح٠ٌَؿ ٚحٌل٠َ ك١غ أعظّي 

عٍٝ حٌّٜيٍ حٌٔخرك ًوَٖ، ٚ أٗخٍ اٌٝ حٔوفخٝ حٌّوٜٜخص حٌّخ١ٌش ٌٍظع١ٍُ ـٟ ح٠ٌَؿ عٓ 

خكغ حٌل٠َ، ـبًح ٛق ٌ٘ح رخٌظؤو١ي ٓٛؾ ٠ٕعىْ عٍٝ ٔٔزش ح١ِ٨ش عٍٝ ح٤هٚ ـٟ ح٠ٌَؿ، ٨ْ حٌز

حٌٔخرك ًوَٖ  Statista طليع عٓ حٌظع١ٍُ ح٤ٓخٓٝ، ٚرخٌٕهَ اٌٝ ٔٔزش ح١ِ٤ش ـٟ ح١ٌٜٓ ِٓ ِٛلع

% ر١ّٕخ ـٟ حٌّٕخ١ك 5.2، ٚرٍؽض ـٟ ح٠ٌَؿ كيٚى  2016% ه٩ي عخَ 3.6ٔـي أٔٙخ ٨ طظـخٍٚ 

% ، ٠ٚعِٜ حٍطفخعٙخ ـٟ ح٠ٌَؿ ح١ٌٜٕٝ اٌٝ حٍطفخع طٍه حٌٕٔزش ر٘ىً حٓخٓٝ 1.2حٌل٠َ٠ش ٔلٛ 

% ك١غ 41ـٟ ِٕطمش حٌظزض، حٌظٟ طعظزَ ِٓ أـمَ ِٕخ١ك ح١ٌٜٓ ك١غ رٍؽض ٔٔزش ح١ِ٤ش رٙخ كيٚى 

% ـم٢ ٌٚٙخ ِ٘خوٍٙخ حٌظٟ ٠عٍّٙخ ٠0.2زٍػ عيى ٓىخٔٙخ ـٟ كيٚى حٌؼ٩ػش ٠٩ِٓ ِٛح١ٓ رٕٔزش 

 (2005)حٍٔٛ ،  .حٌىخـش

، ٌٚ٘ح أَِ ١ز١عٝ ٚأٗخٍص حٌيٍحٓخص اٌٝ حٌفٛحٍق حٌيه١ٍش ر١ٓ ِٕخ١ك حٌَ٘ق ٚح٢ٌٓٛ ٚحٌؽَد

ٔهَح  ٤ْ ٌ٘ح ٌٗ ع٩لش رخٌىؼخـش حٌٔىخ١ٔش، ك١غ ٠ظز١ٓ ِٓ ٠ٚىز١ي٠خ، أْ حٌىؼخـش حٌٔىخ١ٔش ـٟ حٌّٕخ١ك 

ـٟ حٌّٕخ١ك  2ـَى/وُ 100ر١ّٕخ حٌٛحلع حٌٛٓطٝ طظَحٚف ِٓ ر١ٓ  2ـَى /وُ 400حٌَ٘ل١ش طزٍػ ٔلٛ 

، ر١ّٕخ ـٟ حٌّٕخ١ك حٌؽَر١ش  2/وُـَى 50حٌٛٓطٝ حٌم٠َزش ِٓ حٌّٕطمش حٌَ٘ل١ش اٌٝ حْ طزٍػ ٔلٛ 

 . ٌٚ٘ح ١٘٠َ اٌٝ حْ حٌفَٚلخص ر١ٓ ىهٛي حٌّمخ١عخص ١ٗت 2ـظزٍػ حٌىؼخـش حٌٔىخ١ٔش ـَى ٚحكي ٌىً وُ
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١ز١عٝ ٔهَح ٌظ٠ُٛع حٌٔىخْ ٚحٌّٛحٍى ر١ٓ حٌّٕطمش حٌَ٘ل١ش ٚحٌٛٓطٝ ٚحٌؽَر١ش، ١ٌْٚ ١ٌٔخٓش 

 ح٩ٛ٦ف ٚح٨ٔفظخف .

ط٠ُٛع حٌيهً أٗخٍ حٌزخكغ اٌٝ ط٠ُٛع حٌيهً ر١ٓ حٌوّْ ح٤عٍٝ أِخ رخٌٕٔزش اٌٝ حٌظفخٚص ـٟ 

ٟعفخ   10.2ٚوخـش ح٤هّخّ حٌظٟ ط١ٍٗ، ٚأٗخٍ اٌٝ حْ حٌوّْ ح٤عٍٝ ٠لًٜ عٍٝ ىهً ٠ٔخٜٚ 

% ٌٚىٓ ٌُ ٠َ٘ 10.2% ١ٌْٚ 11.2ٌٍوّْ ح٤ىٔٝ، ـٟ ك١ٓ حْ حٌَلُ حٌٌٜ وخْ ٨ري أْ ٠ىظذ 

اٌٝ  WBI هً ر١ٓ حٌفجخص حٌوّْ، ك١غ ط١َ٘ ر١خٔخصحٌزخكغ عٓ أٞ ٕٓٛحص ٠ظليع عٓ ط٠ُٛع حٌي

 (.2002)حٌزؽيحىٞ،  .، ٚحٔوفٞ رعي ًٌه2012حْ ٌ٘ح حٌظفخٚص لي رٍػ ه٩ٍ وز١َح عخَ 

 :ثهغذ انُست كبنزبنٙ

% 1.1% ٌؼخٌغ هّْ ػُ 15% ٌؼخٔٝ أعٍٝ هّْ، 22.2% ٌٍوّْ ح٤عٍٝ، 42.1ٔلٛ 

١٘٠َ اٌٝ أْ حٌوّْ ح٤عٍٝ ٠لُٛ عٍٝ  % ٤ىٔٝ هّْ، ح٨َِ ح5ٌٌٌٜؼخٔٝ حىٔٝ هّْ ٚأه١َح 

% ٟعفخ  ٌٍوّْ ح٤ىٔٝ، ٌٚ٘ح ٠عظزَ طلٕٔخ  عٓ ح٤ٍلخَ حٌظٝ ًوَص ـٟ حٌزلغ ٚحٌظٟ رٍؽض 1.6

% 2.2%، ٚـٝ حٌٍّّىش حٌّظليس 2.5% ، ٚطزٍػ طٍه حٌٕٔزش ٌٕفْ حٌعخَ ـٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس 11.2

 2012ٚاْ وخْ حٌٟٛع لي طلٔٓ ـٟ عخَ  ٌٚ٘ح ١٘٠َ اٌٝ عيَ ٚؿٛى طزخ٠ٓ وز١َ ر١ٓ طٍه حٌزٍيحْ.

ٔظ١ـش ١ٌٔخٓخص ِمخِٚش حٌفمَ حٌظٟ كيػض، ٚهَؽ عيى ١ٌْ رخٌم١ًٍ ِٓ ىحثَس حٌفمَ ـٟ ح١ٌٜٓ، ٚحٌٌٜ 

وخْ ٠ميٍ ر١٠٩ّٓ حٌزَ٘، ٚ حٓظطخعض ح١ٌٜٓ أْ طٕمٌُ٘ ِٓ حٌفمَ ه٩ي ـظَس ح٩ٛ٦ف ٚح٨ٔفظخف 

 .حٌظٟ ٠ٕظمي٘خ ى ِلّي كٔٓ ه١ًٍ

ً ؿ١ٕٝ ٚحٌٌٞ طليػض عٕٙخ ـٟ ريح٠ش ٌٖ٘ حٌٍٛلش، ـمي أٗخٍ حٌزخكغ اٌٝ أْ ٌ٘ح ٚرخٌٕٔزش ٌّعخِ

رلٍٛي  0.5حٌّعخًِ حهٌ ـٟ ح٨ٍطفخع ٔظ١ـش ططز١ك ١ٓخٓخص ح٩ٛ٦ف ٚح٨ٔفظخف اٌٝ حْ طـخُٚ ِعيي 

ٍَ ـٟ ح١ٌٜٓ لزً ططز١ك ١ٓخٓش ح٩ٛ٦ف 2010عخَ  ، ٌٚىٓ حٌزخكغ ٌُ ٠ٌوَ أْ حٌفمَ وخْ ِٔظ٘

، ك١غ 1122ٓ وخـش ٓىخْ ح١ٌٜٓ، ـفٟ حٌٛلض حٌٌٜ وخْ ـ١ٗ ِعخًِ ؿ١ٕٝ ِٕوف٠خ  عخَ ٚح٨ٔفظخف ر١

) ١ٍِْٛ ـم١َ، ١زمخ ٌز١خٔخص 200ٚوخْ حعيحى حٌفمَحء ـٟ ح١ٌٜٓ ٠ظـخُْٚٚ حٌــــ  0.31رٍػ ٔلٛ 

WBI ) َوخٔض ح١ٌٜٓ ـٟ ِٕظٜؿ  1122ـٍُ ٠ىٓ ٠ٛؿي ١ٗت ٠ّىٓ أْ ٠ظُ ط٠ُٛعٗ، رً أٔٗ ـٟ عخ

ٝ ِٓ رَٔخِؾ ح٩ٛ٦ف ٚح٨ٔفظخف، ٚحٌٌٜ وخْ ـ١ٗ ؿٌد ٍإّٚ ح٤ِٛحي ح٤ؿٕز١ش حٌَّكٍش ح٤ٌٚ

ٚحٌظٜي٠َ ٘يـخ  ، ٌظى٠ٛٓ طَحوّخص ٍأّٓخ١ٌش َِطفعش ٦ٚكيحع ِعي٨ص ّٔٛ وز١َس، طٔظط١ع رٙخ ـٟ 

حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش أْ طع١ي رٕخء ٚططٍٛ حٌَ٘وخص حٌٍّّٛوش ٌٍيٌٚش حٌظٟ وخٔض ٟ٘ حٌّٔش حٌَث١ٔ١ش 

  . خ١ٔشٌٍَّكٍشحٌؼ

، ، ٠ظز١ٓ أْ ِعخًِ ؿ١ٕٝ 2010رلٍٛي عخَ  0.5ٚأٗخٍص حٌيٍحٓخص اٌٝ أْ ِعخًِ ؿ١ٕٝ طـخُٚ 

رٍػ  2012وّخ ٠مٛي حٌزخكغ، ٚأٔٗ ـٟ عخَ  ١ٌٚ0.5ْ  2010رلٍٛي عخَ  ١ٌٍٜ0.43ٓ رٍػ ٔلٛ 

ٌّظليس حٌٍّّىش ح 0.41، ٚرخٌٕهَ اٌٝ حٌيٚي حٌّظميِش ٠ظز١ٓ حٔٗ لي رٍػ ـٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس  0.42

 ، ٌٚىٓ ِع حٌّٕٛ ِٚمخِٚش حٌفمَ ٠ُٚخىس أعيحى  2012ٌٚىٓ وخْ ٌ٘ح ه٩ي عخَ  0.35ا٠طخ١ٌخ  0.34

  



www.manaraa.com

 

39 

 

ٔلٛ  2012حٌفمَحء ح٠ٌٌٍٓ طُ طو١ٍُٜٙ ِٓ حٌفمَ، طؽ١َص ح٤ٟٚخع، ك١غ وخٔض ٔٔزش حٌفمَ ـٟ 

َس عٓ ٌ٘ح % ـم٢، ١ٚز١عٟ أْ ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌّعخًِ لي حٔوفٞ ـٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه3١% ٚح٢ْ طزٍػ 10

 (20002)رٓ ٠ٛ٘يْ ، حٌَلُ

 :الاَزقبل يٍ انشٚف إنٗ انًذُٚخ

طعَٟض حٌيٍحٓش اٌٝ كك ح٨ٔظمخي ـٟ ح١ٌٜٓ، ِٕٚع حٔظمخي حٌف٩ك١ٓ ِٓ ح٠ٌَؿ اٌٝ حٌّي٠ٕش، 

، ٌىٕٗ ٠ٕخلٞ ٠ٚ2012ٌوَ حٓظَّحٍ ٌ٘ح حٌّٕع ـٟ ـظَس ح٩ٛ٦ف ٚح٨ٔفظخف رً ٚكظٝ ح٨ْ ـٟ عخَ 

، عٍّخ  1122ـٟ حٌـٍّش حٌظخ١ٌش رؤْ لخي: كمخ طُ حٌظوف١ؿ ِٓ ًٌه حٌم١ي عخَ ٌ٘ح حٌلي٠غ حٌٌٜ وظزٗ 

، ٌ٘ح ِٓ ؿخٔذ ِٚٓ حٌـخٔذ ح٤هَ ٔـي أْ 1122رخْ ١ٓخٓش ح٩ٛ٦ف ٚح٨ٔفظخف لي ريأص ـٟ عخَ 

ـى١ؿ ٠ىْٛ  2012% ه٩ي عخَ 52عيى حٌّم١ّ١ٓ ـٟ حٌّي٠ٕش لي حٍطفع ـٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس ١ٌزٍػ 

٠َف١ْٛ ٨ ٠ٍّىْٛ كك ح٨ٔظمخي ٚحٌظلٛي اٌٝ ؼ١َ ـ٩ك١ٓ أٚ حٌٝ ِٛح١ٕ١ٓ ِم١ّ١ٓ ـٟ ًٌه اًح وخْ حٌ

 .حٌّي٠ٕش، ٚط٠ِي ٔٔزش حٌّم١ّ١ٓ ـٟ حٌّي٠ٕش عٓ ٔٔزش حٌّم١ّ١ٓ ـٟ ح٠ٌَؿ ـٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس

أْ ح١ٌٜٓ طوٜٚ ٔٔزش وز١َس ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٝ ٌٙخ ٌٜخٌق اعخىس ح٨ٓظؼّخٍ عٍٝ 

، ٚرٕٝ عٍٝ ًٌه 2001% عخَ 51.4، ٚأٗخٍ اٌٝ حْ ٔٔزش اعخىس ح٨ٓظؼّخٍ رٍؽض كٔخد ح٨ٓظ٩ٙن

أْ ٌ٘ح ٠ئىٜ اٌٝ ٟعؿ ح٨ٓظ٩ٙن حٌـّخ١َٜ٘ ٚرئّ ِٔظٜٛ حٌّع١٘ش ، ٚحٔٗ ٨ ٠ظزمٝ ٌيهً 

حٌّٛح١ٕ١ٓ ـٟ ح١ٌٜٓ )عٍٝ أٓخّ أْ حٌيهً وٍٗ ٠ٌ٘ذ اٌٝ ح٨ٓظ٩ٙن ٨ٚ ٠ٛؿي حىهخٍ( ٜٓٛ 

 (2001)ؿ٩ي،ٍٝ% ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّل32

أْ ح٨ٓظؼّخٍ ٠ظؤػَ رىً ِٓ ح٨ىهخٍ )ِلٍٝ أٚ أؿٕزٝ ٚحٌّلٍٝ ٘ٛ ح٤ٓخّ( ٚٓعَ حٌفخثيس 

ٚح٨ٓظ٩ٙن ٚػمش حٌّٔظؼَّ، طٍه ٟ٘ حٌعٛحًِ ح٤ٍرعش حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طئػَ ر٘ىً ِزخَٗ عٍٝ 

٩ن، ـ٠ِخىس ح٨ٓظؼّخٍ ـٟ حٜ ىٌٚش ٚعٍٝ ِعيي ح٨ٓظؼّخٍ، اًْ ٕ٘خن ع٩لش ر١ٓ ح٨ٓظؼّخٍ ٚح٨ٓظٙ

ح٨ٓظ٩ٙن حٌّلٍٝ رخٌطزع ٓٛؾ ٠ئىٜ اٌٝ ؿٌد ٠ِِي ِٓ ح٨ٓظؼّخٍ ٓٛحء كىِٟٛ أٚ هخٙ، وٌٌه 

اْ اؿّخٌٟ ىهً حٌّٛح١ٓ حٚ ح٨َٓس حٌّع١٘١ش ـٟ ح١ٌٜٓ حٚ حٜ ىٌٚش ٠ٛؿٙٗ اٌٝ ٠َ١م١ٓ حٓخ١ٓٓ 

٠ٌٍَٜٚ ّ٘خ ح٨ٓظ٩ٙن )ٍٓعٝ حٚ هيِٝ( ٚح٦ىهخٍ ، ٚرخٌظخٌٟ ١ٚزمخ ٨ٜ الظٜخىٜ ـخٔٗ ِٓ ح

ِٚٓ ٍِٜلش ح٨ٓظؼّخٍ ٌىٝ ٠ِ٠ي حٚ ٠َطفع حْ ٠ِ٠ي ح٨ٓظ٩ٙن حٌّلٍٝ، ك١غ ٠عًّ ًٌه عٍٝ ٠ُخىس 

حٌطٍذ عٍٝ حٌٍٔع ٚحٌويِخص ٚرخٌظخٌٟ ٠ِ٠ي ح٨ٓظؼّخٍ ٓٛحء حٌلىِٛٝ حٚ حٌوخٙ عٍٝ طٍه 

ٝ حٌّٕظـخص، ٚحْ أٞ ىهً ٩ٌَٓس ٠ٌ٘ذ ؿِء ِٕٗ اٌٝ ح٨ىهخٍ، ٚـٝ ح١ٌٜٓ ِعيي ح٦ىهخٍ ِٓ أعٍ

% ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕظخؽ حٌّلٍٝ ح٦ؿّخٌٟ، ح٨َِ حٌٌٜ 45ِعي٨ص ح٦ىهخٍ ـٟ حٌعخٌُ، ك١غ طًٜ اٌٝ 

١٘٠َ اٌٝ أْ ح١ٌٜٓ حٚ أٞ ىٌٚش ٌىٝ ط٠ِي ح٦ٓظؼّخٍ عٕي٘خ ٨ري ِٓ حٌعًّ عٍٝ ٠ُخىس ح٨ٓظ٩ٙن 

٠ّىٓ أْ ٠ُٚخىس ِعي٨ص ح٨ىهخٍ، ٚطٍه ٟ٘ حٌّع٠ٍش ِٓ ه٩ي ٠ُخىس حٌيهً حٌلم١مٝ ٥ٌَٓس، كظٝ 

٠ِ٠ي وً ِٓ ح٨ٓظ٩ٙن ٓٛحء حٌٍٔعٝ حٚ حٌويِٝ ٚوٌٌه ح٨ىهخٍ، ٌٚ٘ح ِخ كممظٗ ح١ٌٜٓ ر٘ىً ٔخؿق 

% ِٓ 53ٌٍؽخ٠ش، ٨ٚ أىي عٍٝ ًٌه ِٓ أْ ٔٔزش ح٦ٔفخق عٍٝ ح٨ٓظ٩ٙن )حٌٍٔعٝ ٚحٌويِٝ( رٍؽض 

غ، )ك١غ % وّخ ًوَ حٌزخك١ٌٚ32ْ  WBI ١زمخ ٌز١خٔخص 2012اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌمِٛٝ ه٩ي عخَ 

 ٚعٍٝ حٜ كخي ٠ـذ أْ ٔعٍُ أْ اؿّخٌٟ ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ حٌّزخَٗ ـٟ ح١ٌٜٓ  (ٌُ ٠ٌوَ ـٟ حٜ عخَ
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ط١ٌَْٛ ى٨ٍٚ، ٚ٘ٛ  1.3ٔلٛ  Treading Economies ١زمخ  ٌّٛلع 2012رٍػ ه٩ي عخَ 

ح وخٔض ِعي٨ص أوزَ حٓظؼّخٍ حؿٕزٝ ـٟ حٌعخٌُ، ٨ٚ ٠ّىٓ أْ ٠خطٝ ٌ٘ح حٌىُ حٌٙخثً ِٓ ح٨ٓظؼّخٍ ا٨ اً

ح٨ٓظ٩ٙن ـٟ ح١ٌٜٓ ٩ِثّش، هخٛش حْ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحْ حٌٕهخَ حٌَحّٓخٌٝ حٌعخٌّٝ ٠زلغ عٓ 

ح٤ٓٛحق، ٠ٚعَؾ حْ ح٨ُِخص حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمي٠ش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظلٛي اٌٝ حُِش حلظٜخى٠ش ١٘ى١ٍش ٟ٘ 

 (2006  ,)ؿ٩ي ّٓش ِٓ ّٓخص حٌٕهخَ ح٦لظٜخىٜ حٌعخٌّٝ

ٌٔٛق حٌظٟ أٗخٍ ا١ٌٙخ حٌزخكغ ـٟ ٍٚلظٗ ٚحٌظٟ طظُٔ رخٌٙـَٛ عٍٝ أِخ روٜٛٙ ّٔخًؽ ح

ًّٔٛؽ حٌظ١ّٕش ح١ٌٜٕٝ، ٚوخٔٗ ًّٔٛؽ ـخٗٝ حٔظٙخُٜ آظؽ٩ٌٝ ٌٍفمَحء، ـمي أٗخٍ اٌٝ أْ ح١ٌٜٓ 

طٕهَ اٌٝ ػ٩ػش ّٔخًؽ ـخٍٗش، ًّٔٛؽ حٌٔٛق ح٤ٍٓظمَح١ٝ أٚ حٌىِٛزَحىٍٚٞ حٌّٛؿٛى ـٟ حٌٕٙي 

)حٌّمٜٛى رٗ حٌزَح٠ًُ ر٘ىً حٓخٓٝ ك١غ أْ حٌزَح٠ًُ أوزَ حلظٜخى ـٟ ًّٚٔٛؽ أ٠َِىخ ح٩ٌط١ٕ١ش 

  .أ٠َِىخ ح٩ٌط١ٕ١ش( ًّٚٔٛؽ ١ٍٓٚخ

ٚحٌظٔخإي ٕ٘خ و١ؿ ٠ّىٓ ١ٌٍٜٓ حْ طٕهَ اٌٝ طٍه حٌّٕخًؽ عٍٝ أٔٙخ ـخٍٗش ٚ٘ٝ طعًّ عٍٝ 

لخ الخِش ِٕهّش حٌزَوْ ِع طٍه حٌيٚي، ٚ٘ٝ ِٕهّش حلظٜخى٠ش ر٘ىً ِزخَٗ، ـبًح وخْ ٌ٘ح ٛل١

ـؤٌٚٝ رٙخ حْ ٨ طلخٚي أْ طم١ُ ِؼً ًٌه حٌظلخٌؿ ح٦لظٜخىٜ ِع طٍه حٌيٚي ٚحٌظٟ ٟ٘ حٌٕٙي ١ٍٓٚٚخ 

 .ٚحٌزَح٠ًُ، ٚح٠ّٔض ا١ٌُٙ أه١َح ؿٕٛد حـ٠َم١خ

أْ أعزخء طىخ١ٌؿ ح٠ٌّخْ ح٦ؿظّخعٝ لي ىـعض حٌيٚي ح٤هَٜ اٌٝ حٌٛلٛع ـٟ ـن حٌيٚي 

ط١ٍ٠َْٛ  3َحوخص ح٠ٌّخْ ح٦ؿظّخعٝ ـٟ ح١ٌٜٓ ِٓ ِظٛٓطش حٌيهً، عٍّخ رخٔٗ كيػض ٠ُخىس ـٟ حٗظ

، عٍّخ  رؤٔٗ ـٟ ٌ٘ح  WBI وّخ ٍٚى ـٟ 2015ط١ٍ٠َْٛ ٠ٛحْ ـٟ  3.4اٌٝ  ٠2014ٛحْ ـٟ عخَ 

% ٚحٌزخلٝ ٠يـعٗ حٌيٌٚش أٞ حْ 32% ِٕٗ أِخ حٌَ٘وخص ـظيـع 11ح٠ٌّخْ ح٦ؿظّخعٝ ٠ظلًّ ح٤ـَحى 

% 2ؿظّخعٝ، ٚرّخ أْ ٔٔزش حٌزطخٌش ٨ ط٠ِي عٓ % ِٓ ح٠ٌّخْ ح50٦حٌيٌٚش طمَٛ ريـع حوؼَ ِٓ 

 (2011)حٌلّي ،   .وّخ ًوَ، ـبْ أؼٍذ حٌّـظّع ح١ٌٜٕٝ ٌي٠ٗ ّٟخْ اؿظّخعٝ

أِخ روٜٛٙ حٌـِث١ش حٌظٟ طٕخٌٚٙخ حٌزخكغ كٛي ِٛحؿٙٗ ح١ٌٜٓ ٥ٌُِش حٌّخ١ٌش حٌعخ١ٌّش  

ٌيعُ ح٦ٓظ٩ٙن  ١ٍِْٛ ى٨ٍٚ( 600ط١ٌَْٛ ٠ٛحْ ) 4أٗخٍ اٌٝ أْ ح١ٌٜٓ لخِض رطزخعش ٔلٛ 

حٌيحهٍٝ، ٚ وخْ ٨ري أْ ٠ٕعىْ ٌ٘ح عٍٝ حٌظ٠وُ ر٘ىً وز١َ، ك١غ ٠ظز١ٓ أْ ِعي٨ص حٌظ٠وُ لي 

، ٚ٘ٝ ريح٠ش ح٤ُِش ػُ طمٍٜض اٌٝ ٔلٛ  2002% ه٩ي عخَ 5.2رٍؽض ه٩ي طٍه حٌفظَس ٔلٛ 

ـٟ  ، ح٨َِ حٌٝ ١٘٠َ اٌٝ عيَ ٠ُخىس ـٟ عَٝ حٌٕمٛى WBI ١زمخ ٌّئَٗحص 2012% عخَ 2.6

حٌيحهً ، ك١غ أْ ٠ُخىس عَٝ حٌٕمٛى ِٓ ه٩ي ١زخعش حٌٕمٛى ريْٚ ِٛحوزش ًٌه ٠ُخىس ـٟ 

حٌّعَٚٝ حٌٍٔعٝ ٚحٌويِخص، أَِ ٨ري أْ ٠ئىٜ اٌٝ حٌظ٠وُ ح٤َِ حٌٌٜ ٌُ ٠ليع، ك١غ أٔٗ اِخ 

ُحى حٌّعَٚٝ حٌٍٔعٝ ٚحٌويِٝ كظٝ ٠ٛحوذ ٠ُخىس عَٝ حٌٕمٛى، أٚ أٔٗ ٌُ ٠ليع ٠ُخىس ـٟ 

 (2011)حٌلّي ،  ٓ حٌٕمٛىحٌّعَٚٝ ِ
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ٚعٍٝ أٞ كخي، طٍه ٟ٘ أُ٘ ح٩ٌّكهخص ح٨لظٜخى٠ش عٍٝ حٌٍٛلش ، ٚحْ وخٔض ٕ٘خن 

٩ِكهخص أهَٜ ِؼً طي٠ًٚ ح١ٌٛحْ ِٓ ه٩ي ٟٚعش ولمٛق ٓلذ هخٛش ـٟ ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٚٝ 

ِع حٌعخٌُ ، ٌٚ٘ح ١ٗت ١ز١عٝ ك١غ حْ ح١ٌٜٓ طعظزَ أكيٜ حٌيٚي ح٨لظٜخى٠ش حٌىز١َس حٌظٟ طظعخًِ 

% ٨ٚ ٗه حْ 43% ر١ّٕخ ٠زٍػ حٌي٨ٍٚ ٔلٛ 11.4حٌوخٍؿٟ، ٌٚىٓ طٍه حٌٕٔزش ل١ٍٍش ٌٍؽخ٠ش طزٍػ 

ح١ٌٜٓ ومٛس حلظٜخى٠ش ٚلٛس طـخ٠ٍش وزَٜ ـٟ حٌعخٌُ ٨ ٠ـذ حْ طىْٛ رع١يس عّخ ٠يٍٚ ـٟ ح٨لظٜخى 

ٚعيَ حٓظؽ٩ي  حٌعخٌّٝ ، ك١غ أٔٙخ طئػَ ٚطظؤػَ رٗ ٌٚىٓ ِٓ ه٩ي ِٜخٌق حٌ٘عذ ح١ٌٜٕٝ أ٨ٚ،

حٌيٚي ح٤هَٜ ِٓ ه٩ي اكيحع حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ِٓ ه٩ي ىعُ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ـٟ حٌيٚي ح٦ـ٠َم١ش 

، ٚىعُ حٌٜٕخعخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚىعُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ، ٚطٍه ٟ٘ حٌٜٕخعخص ٚحٌمَٚٝ حٌظٟ طف١ي حٌيٚي 

ـم٢ ـٟ حٌيٚي  ١ٌٚٔض ومَٚٝ ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٚٝ حٌٌٜ ٠ٔظٙيؾ ح٩ٛ٦ف حٌّخٌٝ ٚحٌٕميٜ

% ِٓ 14حٌّمظَٟش، ك١غ أٗخٍ حٌزخكغ ـٟ ٌ٘ح ح٨َِ اٌٝ أْ ح١ٌٜٓ حوزَ ِمَٝ ٤ـ٠َم١خ رٕٔزش 

 .لَٟٚٙخ حٌوخٍؿ١ش 

أه١َح ٠ّىٓ حٌمٛي حْ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ـ١ٙخ حٌىؼ١َ ِٓ ح٤ٍلخَ حٌظٟ ٨ري حْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِٜيٍ 

ٍه حٌز١خٔخص ٚح٤ٍلخَ ، ك١غ كيع ٍّٟٓ ٌٙخ ١ٌْٚ ِٓ ه٩ي وظخرخص ح٨ه٠َٓ ، رخ٦ٟخـش اٌٝ ليَ ط

ٚحٌٕٔٛحص ح٩ٌكمش، ٚحعهُ  2013طؽ١َ وز١َ ـٟ حٌٟٛع ح٦لظٜخىٜ ح١ٌٜٕٝ هخٛش ِٓ رعي عخَ 

ِؼخي عٍٝ ًٌه حٌلي ِٓ حٌفمَ ٚطٛؿٗ ح١ٌٜٓ اٌٝ حٌٔٛق حٌعخٌُ رٍٔع لخىٍس عٍٝ حٌظٕخـ١ٔش حٌ٘ي٠يس ـٟ 

ك١غ حٔوف٠ض ٔٔز١خ ِٓ  ٛ ٔٛعخ ِخ ،حٌٔٛق حٌعخٌّٝ ، ح٨َِ حٌٌٜ ٠خطٝ عٍٝ كٔخد ِعي٨ص حٌّٕ

% ٠ٕٛٓخ ٌٚىٓ طهً ِٓ أوزَ ِعي٨ص حٌّٕٛ ـٟ حٌعخٌُ ِمخٍٔش رخٌيٚي حٌٜٕخع١ش 6.5% ٠ٕٛٓخ اٌٝ 1

حٌىزَٜ )ٚ٘ٝ حكيٜ طٍه حٌيٚي(، ٌٚىٓ ع١ٍٕخ حْ ٔعٍُ ٚعٍٝ حٌزخكغ أْ ٠٠ع ـٟ حعظزخٍٖ أْ ح١ٌٜٓ 

عٍٝ ٠َ١ك حٌظ١ّٕش ٚحٌلي ِٓ حٌفمَ ٌٌٙح حٌـّع ١ٍِخٍ ّٔٔش ٚحٔٙخ لخٍس ، ٚأٔٙخ طظميَ  1.3طظعخًِ ِع 

 .% ِٓ ٓىخْ حٌعخ20ٌُحٌىز١َ ِٓ حٌزَ٘ حٌٌٜ ٠ّؼً لَحرش 

 : انظؼٕثبد انزٙ ارٕاعّ الاقزظبد انظُٛٙ انضبنشانًطهت 

٠عظزَ ح٦لظٜخى ح١ٌٜٕٟ ِٓ ّٟٓ ألٜٛ الظٜخى٠خص حٌعخٌُ ك١غ ٠عظزَ ػخٟٔ أوزَ الظٜخى رعي 

َ، َِٚٗق ٤ْ ١ٌفٛق حلظٜخى ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ه٩ي  2010ـٟ عخَ  أ٠َِىخ رعي أْ ٓزمض ح١ٌخرخْ

ٕٓش حٌّخ١ٟش، أِخ  30ح٤عٛحَ حٌؤّش حٌّمزٍش.ٔظ١ـش ٌّٕٛ حلظٜخى ح١ٌٜٓ رَٔعش ٚآظيحِش ه٩ي حي

حٌّٔظٜٛ ح٨لظٜخىٞ ٌٍفَى ـٟ ح١ٌٜٓ ـ٩ ٠ِحي ٠لظخؽ حٌٝ ؿٙي عه١ُ، ٚلي ٓخُ٘ حٌعيى حٌٔىخٟٔ 

١ٍِخٍ ّٔٔش ٚٓخعي ٌ٘ح  1.35ك١غ ٠زٍػ عيى ٓىخْ ح١ٌٜٓ كٛحٌٟ أوؼَ ِٓ ح١ٌٜٕٟ ـٟ ٌ٘ح حٌّٕٛ، 

أٟعخؾ ِٓ عيى  11حٌعيى ح٠ٌوُ ـٟ حٌفُٛ رّىخٔش ٍحثيس ـٟ حٌعخٌُ رَٔعش، ك١غ أْ ح١ٌٜٓ طٍّه 

 ٓىخْ ح١ٌخرخْ،ـؤٛزق اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح١ٌٜٕٟ طظـخُٚ ح١ٌخرخٟٔ.
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:ِٚٓ حرَُ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ الظٜخى ح١ٌٜٓ
0
 

عيى حٌٔىخْ :وّخ أْ عيى حٌٔىخْ ـٟ ح١ٌٜٓ ٓززخ  ـٟ حٌّٕٛ ا٨ أٔٗ ٠لًّ رعٞ حٌٍٔز١خص  -1

ٚحٌظلي٠خص ٤لظٜخى ح١ٌٜٓ، ٚكخٌٚض حٌلىِٛش ِٛحؿٙش ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش ِٓ ه٩ي ١ٓخٓش طلي٠ي حًٌٕٔ، 

ى ٚرخٌَؼُ ِٓ أْ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش ٓخّ٘ض ر٘ىً وز١َ ـٟ طم١ٍٞ حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ ا٨ أٔٙخ ُحىص ِٓ عي

 ح١ٌّٕٔٓ ٚوزخٍ حٌٔٓ ٚ٘ٛ ِخ ٠ِ١ٓي حٌّ٘ىٍش أوؼَ عٕي ٔمٚ ح٠٤يٞ حٌعخٍِش.

حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٌٍفَى :ٛل١ق أْ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ١ٌٍٜٓ َِطفع ٚحٛزق أوزَ ِٓ حٌٕخطؾ  -2

 حٌّلٍٟ ح١ٌخرخٟٔ ا٨ أْ ١ٜٔذ حٌفَى حٌٛحكي ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ل١ًٍ ٔٔز١خ  ٔهَح  ٌعيى حٌٔىخْ حٌىز١َ.

حٌلخٌش ح٦ؿظّخع١ش :طعَؾ ح١ٌٜٓ طفخٚطخ  وز١َح  ـٟ حٌل١خس ح٦ؿظّخع١ش ر١ٓ حٌٔىخْ، طَطزض عٓ  -3

ٌ٘ح حٌظفخٚص ٔظخثؾ ٍٓز١ش: ِؼً حٌظفخٚص ر١ٓ ٓىخْ حٌزٛحىٞ ٚحٌّيْ ِٓ ك١غ ِعيي ح١ِ٤ش ٚحٌيهً 

ِحي ِٔظٜٛ حٌفَىٞ ٚٔٔزش حٌفمَ، ٚأ٠٠خ  رخٌَؼُ ِٓ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ حٌٌٞ عَـظٗ ح١ٌٜٓ ح٨ أٔٗ ٨ ٠

 حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ِظ٢ٓٛ ِٚظفخٚص ر١ٓ حٌّيْ ٚحٌمَٜ ح١ٕ١ٌٜش.

حٌٕمٚ ـٟ حٌّٛحٍى ؿعٍٙخ طَطز٢ رخٌعخٌُ حٌوخٍؿٟ أوؼَ : ط٘ٙي ح١ٌٜٓ اكظ١خؿخ  وز١َح  ِٓ  -4

حٌّٛحى ح١ٌٚ٤ش ٚحٌطخلش حٌظٟ طظخٓذ ِع حٌّٕٛ ح٦لظٜخىٞ حٌَّطفع ٌٙخ، ٌٌح ـٍـؤص ح١ٌٜٓ اٌٝ عمي 

أؿٕز١ش، ٌٚ٘ح ِخ ٠ـعً ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕٟ َِطز٢ رخٌوخٍؽ ٚرخٌظخٌٟ ٠ظؤػَ ر٘ىً وز١َ  حطفخل١خص ِع ىٚي

 رعيَ حٓظمَحٍ ح٤ٓٛق حٌعخ١ٌّش.

١ٓخٓش ح٦ىهخٍ ٌيٞ حٌّٛح١ٕ١ٓ: ٠ظزع حٌ٘عذ ح١ٌٜٕٟ ١ٓخٓش ح٦ىهخٍ ِّخ ؿعً ح٦لظٜخى  -5

أٞ أُِش الظٜخى٠ش ح١ٌٜٕٟ ٠عظّي عٍٝ حٌطٍذ حٌعخٌّٟ أوؼَ ِٓ حٌطٍذ حٌيحهٍٟ ٚرٌٌه عٕي كيٚع 

هخٍؿ١ش ٠ىْٛ ٕ٘خن طؤػ١َ ِزخَٗ عٍٝ ح٦لظٜخى ح١ٌٜٕٟ، ٌٌح ٠ـذ أْ ٠ظُ ٠ُخىس ٔٔزش ح٦ٓظ٩ٙن 

 (2001)ؿ٩ي،  حٌيحهٍٝ ٚح٦عظّخى عٍٝ حٌطٍذ حٌيحهٍٟ أ٠٠خ  ـٟ حٌّٕٛ.

أوفخٝ ل١ّش حٌعٍّش ـٟ أٍٚٚرخ ٚح١ٌخرخْ: ٓخُ٘ أ٠٠خ  أوفخٝ ع٩ّص و٩  ِٓ حٌزٍيحْ  -6

 ر١ش ٚح١ٌخرخْ أِخَ حٌي٨ٍٚ اٌٟ ٠ُخىس ل١ّش ح١ٌٛحْ حٌٌٞ ٓخُ٘ ـٟ طؤوً حٌطٍذ عٍٝ حٌٜخىٍحص.ح٤ٍٚٚ
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% ٚأْ 2أوفخٝ حٌٜخىٍحص ٚحٌٛحٍىحص : وخْ ِٓ حٌّظٛلع ٠ُخىس حٌٜخىٍحص رّخ٠ِ٠ي عٓ  -2

%، ا٨ أٔٗ كيع أوفخٝ ـٟ حٌٛحٍىحص رٕٔزش 11طٕوفٞ حٌٛحٍىحص رٕٔزش ط٠ِي عٓ 

ٚ٘ٛ ألً ِعيي ّٔٛ ه٩ي  2014% ه٩ي عخَ 2.4ٜخى رّعيي % ، وّخ ّٔٝ ح٦لظ12.3

 ٕٓش، ِّخ ٓخُ٘ ًٌه ـٟ هفٞ حٌفخثٞ حٌظـخٍٞ ١ٌٍٜٓ. 25

طَحؿع ِئَٗ ٕٗؽٙخٞ رعي أْ أػخٍص ر١خٔخص ٟع١فش ر٘ؤْ ح٤ىحء ح٨لظٜخىٞ حٌّوخٚؾ ر٘ؤْ  -2

ـٟ  ١ٜ0.3ٓ ٩ِٓش ػخٟٔ أوزَ حلظٜخى ـٟ حٌعخٌُ، وّخ طَحؿعض أٍرخف حٌَ٘وخص حٌٜٕخع١ش ـٟ حٌ

حٌّجش ـٟ ١ٔٛ٠ٛ/ ك٠َِحْ ِمخرً حٌعخَ حٌّخٟٟ، ٚؿخء ًٌه رعي أْ أٗخٍص ر١خٔخص اٌٝ أْ حٌٕ٘خ١ 

َٗٙح، اْ ر١خٔخص حٌظ١ٕٜع ح٠ٌع١فش حٌّؼ١َس  15حٌٜٕخعٟ ـٟ ١ٌٛ٠ٛ/ طُّٛ ٗٙي أٓٛأ أىحء ٌٗ ٌِٕ 

لظٜخى ط١٠ؿ اٌٝ حٌّوخٚؾ رؤٔٗ لي ٠ىْٛ ٕ٘خن ح٠ٌِّي ِٓ ح٤ىحء ح٠ٌع١ؿ ـٟ ح٨“ٌٍي٘٘ش 

 ”.ح١ٌٜٕٟ رعي أْ أظَٙص ٍٍٓٔش حٌز١خٔخص ح٨لظٜخى٠ش ِئهَح رٛحىٍ عٍٝ ح٨ٓظمَحٍ

ٕٓش ِٓ حٌّٕٛ  30ٚرعي ِٕخل٘ش حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ح٦لظٜخى ح١ٌٜٕٟ، ٠ؤطٟ حٌٔئحي رعي ٍَِٚ 

 عخ١ٌّش؟ح٠ٌَٔع ٩ٌلظٜخى ً٘ ح١ٙٔخٍ حٌزٍٛٛش ح١ٕ١ٌٜش ريح٠ش أُِش الظٜخى٠ش 

لزً َٗٙ ِٓ ح٢ْ، ك١ٓ ريأص حٌّئَٗحص حٌّخ١ٌش ـٟ ح٨ٔوفخٝ طي٠ٍـ١خ   ريأص ح٤ُِش ح١ٕ١ٌٜش

٠ِٛخ  رعي ٠َٛ ٚحٌّوخٚؾ حٌظٟ ظَٙص ٌيٜ حٌّٔظؼ٠َّٓ ِع طع١ٍك رعي حٌَ٘وخص طيحٚي أّٓٙٙخ 

ٌٍَٙٚد ِٓ ح٦ٟطَحرخص.، ـؤعَحٝ أُِش حلظٜخى٠ش ظَٙص رخٌفعً ـٟ ح١ٌٜٓ حٌظٟ طٍّه ػخٟٔ 

ِئَٗحص طٍه ح٤ُِش ٨ طمظَٜ عٍٝ حٌٙز١ٛ حٌىز١َ ِئهَح ـٟ أٓعخٍ  أوزَ حلظٜخى ـٟ حٌعخٌُ، اٌٝ أْ

أُٓٙ رٍٛٛش ٕٗؽٙخٞ، ـٕٙخن طَحؿعخص حلظٜخى٠ش ـٟ حٌمطخع حٌعمخٍٞ ٚؼ١َٖ ِٓ حٌمطخعخص، 

ٚطؽٌٞ أُِش لَٚٝ ٚحثظّخْ ٌٖ٘ حٌظَحؿعخص، ِٚخ ٠ـَٞ ـٟ ح١ٌٜٓ ـٟ ح٤َٗٙ ح٤ه١َس ٠٘زٗ 

 ُ ـٟ ٔٙخ٠ش ع٠َٕ٘خص حٌمَْ حٌّخٟٟ.ِميِخص حٌىٔخى حٌىز١َ حٌٌٞ ٗٙيٖ حٌعخٌ

 ِلخ٨ٚص ح١ٌٔطَس عٍٝ حٌّٛلؿ ِٓ ؿخٔذ حٌلىِٛش ح١ٕ١ٌٜش

ح١ٌٜٓ ٌي٠ٙخ اكظ١خ١ٟ ٘خثً ِٓ حٌع٩ّص ح٤ؿٕز١ش حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طٔظويِٙخ ـٟ ىعُ ح٤لظٜخى 

ٚهخٛش حٌٜخىٍحص.ِٚخ لخَ رٗ رٕه حٌ٘عذ ح١ٌٜٕٟ ٌ٘ح ح٤ٓزٛع ِٓ هفٞ حٌٔعَ حٌَّؿعٟ ١ٌٍٛحْ 

حٌي٨ٍٚ ٘ٛ حكي ٌٖ٘ حٌٛٓخثً حٌظلف٠ِ١ش حٌظٟ ِٓ حٌّظٛلع حْ طٔظَّ ـٟ حٌَّكٍش حٌمخىِش. ٚلي ِمخرً 

 (2001)ؿ٩ي،  لخِض حٌلىِٛش ح١ٕ١ٌٜش ربطوخً لَحٍحص أهَٜ ٌٔوَ حّ٘ٙخ:

 ٠ُخىس حٌيعُ حٌّميَ ٌَ٘وخص حٌٛٓخ١ش حٌّخ١ٌش حٌظٟ لٍَ ح٨ٓظعخٔش رٙخ ٌيـع ح٤ُٓٙ ٩ٌٍطفخع.

% ِٓ أُٓٙ أٞ َٗوش )وزخٍ 5لَحٍح  ٠ّٕع وً ِٓ ٠ٍّه أوؼَ ِٓ ٛيٍص ١٘جش حٌزٍٛٛش 

 أَٗٙ. 6حٌّٔخ١ّ٘ٓ( ِٓ ر١ع كُٜٜٙ ِٓ ح٤ُٓٙ ـٟ حٌَ٘وخص حٌّيٍؿش ـٟ حٌزٍٛٛش ٌّيس 
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أٛيٍص ح١ٌٙجش لَحٍح  رب٠مخؾ ؿ١ّع ع١ٍّخص حٌطَف ح٤ٚي ٚح٨وظظخد ِئلظخ  اٌٝ أْ طٙيأ 

 ح٤ٟٚخع. وّخ أٚلفض ح٠ٌّخٍرخص عٍٝ حٌعمٛى.

 َٗوش ِيٍؿش ـٟ حٌزٍٛٛخص ح١ٕ١ٌٜش طع١ٍك حٌظيحٚي عٍٝ أّٓٙٙخ. 1300أعٍٕض أوؼَ ِٓ 

 ـَٝ كهَ حٓظويحَ حٌٛٓطخء أىٚحص طٔخعي حٌع٩ّء عٍٝ حٌظَٙد ِٓ ل١ٛى حٌظيحٚي رخٌٙخِٖ.

ِٓ حٌٛحٟق حْ حٌلىِٛش ح١ٕ١ٌٜش ٌٓ طـٍْ ِىفٛـش ح٠٦يٞ ٌٍلٛي ىْٚ طفخلُ طزخٛئ حٌّٕٛ حٌظٟ 

 لض حٔظمخىحص ى١ٌٚش هخٛش ِٓ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس حٔٙخ ط٘ٓ كَد ع٩ّص.ط٘ٙيٖ كظٝ ٚحْ ٨

 انًجحش انضبَٙ اصش انؼبيم الاقزظبد٘ فٙ رقذو يكبَخ انظٍٛ فٙ انُظبو انذٔنٙ

ٌٍعخًِ ح٨لظٜخىٞ ىٍٚ ُِٙ ـٟ طميَ حٞ ِـظّع ح ٚحٞ ىٌٚش، ٚح١ٌٜٓ طعظزَ ًّٔٛؽ ٌٍظطٍٛ 

ٚطميَ حٌيٌٚٗ ٚحٍطفخع ٔٔزش حٌيهً ٌٍفَى ، ٚعٍٝ  ح٨لظٜخىٞ ٚطميَ ٚحٍطفخع ِئَٗحص حٌظ١ّّٕش ،

 حٌّٔظٜٛ حٌعخٌّٟ ـخْ حلظٜخى ح١ٌٜٓ ؿعٍٙخ ِٓ حُ٘ حٌيٚي حٌعخ١ٌّٗ ٌٚٙخ ُٚٔٙخ ح٨لظٜخىٞ

 انًطهت الأل: انظٍٛ َحٕ دٔس اكجش فٙ انُظبو انؼبنًٙ انغذٚذ

 انًطهت انضبَٙ: يؤششاد انظؼٕد انظُٛٙ فٙ انُظبو انذٔنٙ

 

 انغذٚذ ظٍٛ َحٕ دٔس اكجش فٙ انُظبو انؼبنًٙانًطهت الأل: ان

رظَحؿع ِئَٗ ح٤ُٓٙ حٌم١خٟٓ ـٟ  2012ٟ ٚلض ح٘ظُ ـ١ٗ َِحلزْٛ ٌِٕ حٌَرع ح٤ه١َ عخَ ـ

ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ِٚلخٌٚش حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌظوٍٚ ِٓ ك١خُحطُٙ ِٓ ح٤ُٓٙ هٛـخ  ِٓ ٍوٛى حلظٜخىٞ، 

يَ حٌمٍك ِٓ ٌٖ٘ حٌهخَ٘س، ٚحٌمٍك عٍٝ ٟٚع عٍض ريح٠ش حٌعخَ حٌلخٌٟ ح٤ٛٛحص حٌظٟ طيعٛ اٌٝ ع

 .(2013)ِلّي،  ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕٟ

ٚأظَٙص ِئَٗحص عي٠يس طَحؿعخ  حلظٜخى٠خ  ١ٕ١ٛخ  لي ٠ئػَ ـٟ ح٨لظٜخى حٌعخٌّٟ، ـخ١ٌٜٓ 

ريأص اؿَحءحص ـٍَِش ٔ٘خ١ٙخ ح٨لظٜخىٞ ٦ٔٙخء ِخ ٠زيٚ ؤٍٛن ـمخعٟ. ٚطعٛى ِ٘ىٍش ح١ٌٜٓ اٌٝ 

ََ حٌعخٌُ ٌٙخ ِؼ٩١  ٌِٕ 2002ش حٌعخ١ٌّش عخَ ريح٠ش ح٤ُِش حٌّخ١ٌ ، عٕيِخ أ١ٍمض ِلفِحص ِخ١ٌش ٌُ ٠

ـٟ  6ـٟ حٌّجش ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ، ـٟ ِمخرً ٔلٛ  11حٌلَد حٌعخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش رٍؽض ٔٔزظٙخ 

حٌّجش أ١ٍمظٙخ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ـٟ ح٨لظٜخى ح١ِ٤َوٟ. ٚح٤ُ٘ ِٓ ٔٔزش حٌّلفِحص، حٌط٠َمش حٌظٟ 

أٔفمض ـ١ٙخ، ـخٌلىِٛش حٌَّو٠ِش ـٟ ح١ٌٜٓ ٌُ طمظَٝ حٌىؼ١َ ِٓ ح٤ِٛحي ٚأّخ ىـعض حٌلىِٛخص 

حٌّل١ٍش ٚحٌَ٘وخص حٌٍّّٛوش ِٓ حٌمطخع حٌعخَ اٌٝ ح٨لظَحٝ ِٓ حٌّٜخٍؾ حٌظٟ حٓظٍّض ريٍٚ٘خ 

 أٚحَِ ِٓ حٌلىِٛش حٌَّو٠ِش ربلَحٝ ٌٖ٘ حٌـٙخص. ٌٚىٓ حٌمَٚٝ ٌُ طٌ٘ذ اٌٝ حٌّ٘خ٠ٍع ًحص 
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حٌم١ّش ح٠ٌّخـش حٌعخ١ٌش ٚحٌّٛؿٙش ٌٍظٜي٠َ أٚ طٍه حٌظٟ طظٜؿ رخ٨رظىخٍ ٚط٘ـ١ع 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، رً اٌٝ حٌلىِٛخص حٌّل١ٍش َٚٗوخص حٌمطخع حٌعخَ ٚرٕخء حٌعمخٍحص ِٚ٘خ٠ٍع حٌز١ٕش 

حٌظلظ١ش، ِخ أٓفَ عٓ ٗزىش ِٓ حٌي٠ْٛ ٨ ٠ّىٓ حٌظوٍٚ ِٕٙخ رٌٔٙٛش، وّخ وخٔض طٙيؾ حٌلىِٛش 

 .ك١غ ألَٟض ِٜخٍؾ حٌهً ر٘ىً ِلَّٛ ٚرى١ّخص أوزَ ِّخ وخٔض رى١ٓ طٔعٝ ا١ٌٗحٌَّو٠ِش، 

ٚحٌظليٞ حٌٌٞ طٛحؿٙٗ ح١ٌٜٓ ح٢ْ ٠ظّؼً ـٟ ٚلؿ ٠ِِي ِٓ حٌي٠ْٛ ِٓ ىْٚ أْ طلٛي ٌ٘ح 

ح٨ٔظعخٕ اٌٝ اـ٩ّ، أٞ و١ؿ طٛحُْ حٌٟٛع ح٨لظٜخىٞ ر١ٓ كخٌش حٌفمخعش ٚكخٌش حٌظزخ١ئ حٌمخٟٓ. 

ٌش ِٓ ط٢١ٕ٘ ح٨لظٜخى ١ٌٔض ؿي٠يس عٍٝ ح١ٌٜٓ، اً حٓظعٍّظٙخ ـٟ حٌٔخرك ٚحٌٍـٛء اٌٝ ٌٖ٘ حٌلخ

عخِخ . ٚٓزذ ٔـخكٙخ وخْ ـٟ ليٍس  25ٚحٓظطخعض ِٓ ه٩ٌٙخ طـ١ٕذ حلظٜخى٘خ أٞ ٍوٛى عٍٝ ِيٜ 

 .حٌلىِٛش حٌَّو٠ِش عٍٝ طٛؿ١ٗ لَٚٝ حٌزٕٛن ٌظ٠ٛٔش حٌٜعٛى ٚحٌِٕٚي ـٟ ىٍٚس ح٤عّخي

ٖ ح١ٌٔخٓش ٌُ طعي طعًّ وّخ ـٟ حٌٔخرك. ٠َٜٚ ٕٛيٚق حٌٕمي ٌٚىٓ حٌـي٠ي ـٟ حٌّٟٛٛع أْ ٌ٘

حٌيٌٟٚ أْ ح١ٌٜٓ ٍٚٛض اٌٝ َِكٍش حٌعخثيحص حٌّظٕخلٜش ِع ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّلفِحص، ـ٠ِّي ِٓ 

حٌي٠ْٛ طٌ٘ذ ح٢ْ اِخ ٌظٔي٠ي ى٠ْٛ ٓخرمش أٚ اٌٝ ِ٘خ٠ٍع طلظخؽ أِٛح٨  أوؼَ ٌظلم١ك حٌّٕٛ ًحطٗ. ـعٍٝ 

، ٌٚىٓ طلم١ك حٌّٕٛ ًحطٗ 2002ط١ٌَْٛ ٠ٛحْ عخَ  5ٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ رم١ّش ٓز١ً حٌّؼخي، ّٔخ اؿّخ

 (2001) عزي حٌع٠ِِ ،  .ط١ٌَْٛ ٠ٛحْ 20ططٍذ لَٟٚخ  رم١ّش  2016عخَ 

ٚلطخعخص حٌزٕخء ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ط٠ِي ح٦ٔظخؽ، ٌٚىٕٙخ ٨ طعٍُّ ح٦ريحع ٕٚٛخعش ٍٓع ؿي٠يس، 

حٌظٟ طظٜؿ رخٔوفخٝ ِعيي ح٦ٔظخؽ اٌٝ ٍأّ حٌّخي.  أٞ أْ ح١ٌٜٓ حطوٌص ِٕلٝ ٠٘ـع حٌّ٘خ٠ٍع

ٚ٘ىٌح طلٌٛض ح١ٌٜٓ ِٓ ىٌٚش ِعظّيس ـٟ ًّٔٛؽ ّٔٛ٘خ عٍٝ حٌظٜي٠َ ٚوٛٔٙخ حٌٍٛٗش حٌٜٕخع١ش 

ٌٍعخٌُ، اٌٝ ًّٔٛؽ ٠عظّي عٍٝ وؼخـش ٍأّ حٌّخي ٚحٌطٍذ حٌّلٍٟ ٚحٌظ٠ًّٛ ح١ٌَّٔ ٚ ِ٘خ٠ٍع عَّح١ٔش 

 .ز١َس، ٌٚ٘ح ٠عظزَ ٓزذ أٓخٟٓ ٌظزخ١ئ ح٦ٔظخؿ١شوز١َس طّظٍىٙخ حٌيٌٚش َٚٗوخص ِل١ٍش و

، ٚ٘ٛ ألً ِٔظٜٛ ٌِٕ 2012ـٟ حٌّجش عخَ  6.5ٚحٔوفٞ ِعيي حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ـٟ ح١ٌٜٓ اٌٝ 

، ٌٚىٓ ٕ٘خن ٗىٛن كٛي ح٤ٍلخَ ح١ٌَّٓش ح١ٕ١ٌٜش، اً أعٍٕض اكيٜ ؿٙخص حٌزلغ 2001حٌعخَ 

ٔٙخ حٓظويِض ٠َ١مظ١ٓ ٌم١خّ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ حٌّّٙش ـٟ ح١ٌٜٓ ـٟ وخْٔٛ حٌؼخٟٔ )٠ٕخ٠َ( حٌّخٟٟ أ

ـٟ حٌّجش، ٚحٌؼخ١ٔش أظَٙص حٔىّخٗخ . ٠َٜٚ  1.62، ح٤ٌٚٝ أظَٙص ِعيي ّٔٛ ٔٔزظٗ 2012عخَ 

١ٌٍٔطَس عٍٝ  2012ِلٍٍْٛ أْ طزخ١ئ ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕٟ ٔظؾ عٓ ؿٙٛى حٌلىِٛش ٌِٕ ِٕظٜؿ عخَ 

 .حٌّل١ٍش عٛى أؼٍزٗ اٌٝ حٌلىِٛخصِٜخٍؾ حٌهً ٌظم١ٍٚ ح٦لَحٝ ٚاُحكش ؿزً ِٓ حٌي٠ْٛ ٠

ٚحٌفَق حٌٛك١ي ر١ٓ ح٤ُِخص حٌّخ١ٌش ح٨عظ١خى٠ش ٚح٤ُِش حٌّخ١ٌش ح١ٕ١ٌٜش ٠ظّؼً ـٟ ِيس  

ح٤ُِش، ـفٟ ٚلض ٠ؤهٌ حٌٕٛع ح٤ٚي ِٓ ح٤ُِخص عيس ٍٗٙٛ ٚطهَٙ حٌٕظخثؾ ٠َٓعخ ، طٔظَّ ح٤ُِش 

. ٚطعطٟ وً حٌّئَٗحص ح٨لظٜخى٠ش حٌّّٙش ح١ٕ١ٌٜش عيس ٕٓٛحص ٌٚىٕٙخ طٕظٟٙ رخٌٕظخثؾ حٌٍٔز١ش ًحطٙخ

 20ـٟ ح١ٌٜٓ ٟٛءح  أكَّ ِؼً حٔوفخٝ ح٨ٓظ٩ٙن ٚحٔوفخٝ ِز١عخص ح١ٌٔخٍحص ٌٍَّس ح٤ٌٚٝ ٌِٕ 

 عخِخ ، ٚحٔوفخٝ رٕخء حٌّٕخُي ٚح٨ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ ٚطزخ١ئ ح٨ٓظ١َحىحص رّخ ـ١ٙخ حٌٕف٢ ٚـمخعش 
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ؼً حٌلي٠ي ٚح٤ٌٛحف ح١ٌّٔ٘ش. ٌٚىٓ ح٤َِ حٌّٕخُي ٚحٌطخلخص حٌفخث٠ش ـٟ رعٞ حٌٜٕخعخص ِ

ـٟ  140ح٤وؼَ هطٍٛس ٠ظّؼً ـٟ طَحوُ حٌي٠ٓ حٌٌٞ حٍطفعض ٔٔزظٗ اٌٝ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ِٓ 

 .2012ـٟ حٌّجش ِٕظٜؿ عخَ  253حٌّجش لزً عمي٠ٓ اٌٝ 

١َُِٔس  ٠َٜٚ َِحلزْٛ أْ أُِش ح١ٌٜٓ ١ٌٔض أُِش طزخ١ئ حلظٜخىٞ، رً أُِش رٕٛن 

ّٚ ِٔظمزً ح١ٌٜٓ ح٨لظٜخىٞ، ِٚخ اًح َٚٗوخص  ِفٍٔش ٚع١ٍّش أمخً كى١ِٛش وز١َس أٞ أٔٙخ طو

وخٔض ٓظظّىٓ ِٓ اىهخي ا٩ٛكخص ١٘ى١ٍش ط٠عٙخ ـٟ ِٔظٜٛ أوؼَ حلظٜخىحص حٌعخٌُ طميِخ ، أٚ 

ٓظىْٛ طٙي٠يح  ٩ٌٓظمَحٍ حٌّخٌٟ حٌعخٌّٟ. ِٚ٘ىٍش ح١ٌٜٓ ٟ٘ أوزَ ِٓ طٔـ١ً حٔوفخٝ ـٟ ِعيي 

.ِظظخ١ٌش ـٜٛيحٌّٕٛ ٌعيس 
 

 .(2013)ِلّي،

ٚريأ حٌعخٌُ ٠ٕظزٗ اٌٝ هطٍٛس حٌظزخ١ئ ح٠ٌَٔع ـٟ ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕٟ عٍٝ ِٔظمزً ح٨لظٜخى 

ـٟ حٌّجش  20حٌعخٌّٟ ٤ْ ػمً ح١ٌٜٓ ٠وظٍؿ ح١ٌَٛ عّخ وخْ ع١ٍٗ لزً عمي٠ٓ، ـؤٛزق ٠٘ىً أوؼَ ِٓ 

عخٌُ رعي ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس. ٠ٚزَُ ِٓ كـُ ح٨لظٜخى حٌعخٌّٟ ٠٠ٚع ح١ٌٜٓ وؼخٟٔ أوزَ حلظٜخى ـٟ حٌ

 .حٌمٍك ر٘ىً هخٙ ٌيٜ حٌيٚي حٌظٟ ٌي٠ٙخ ع٩لخص طـخ٠ٍش ٚحٓظؼّخ٠ٍش ِع ح١ٌٜٓ

ٚح٨لظٜخى حٌعخٌّٟ رلخؿش اٌٝ حٌّٕٛ ح١ٌٜٕٟ، ـَ٘وش "آرً" عٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي أعٍٕض ـٟ وخْٔٛ 

ّٕٛ ح١ٌٜٕٟ ١ٓئىٞ حٌؼخٟٔ حٌّخٟٟ حٔوفخٝ ِز١عخص "آٞ ـْٛ" ـٟ ح١ٌٜٓ، ِلٌٍس ِٓ أْ طزخ١ئ حٌ

اٌٝ حٔوفخٝ ِعيي حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ حٌعخٌّٟ ٚأٍرخف حٌَ٘وخص. ٚأعٍٕض وً ِٓ َٗوش "ؿخؼٛحٍ" 

عخًِ رٔزذ حٔوفخٝ حٌطٍذ ِٓ  4500ٚ"٨ٔيٍٚـَ" ـٟ ر٠َطخ١ٔخ ـٟ حٌٛلض ًحطٗ ط٠َٔق 

 (http://www.alhayat.com.)ح١ٌٜٓ

ع ح٨لظٜخىٞ ـٟ ح١ٌٜٓ ٠ٛٓش ِع ح٨ٔوفخٝ حٌّمٍك ـٟ لطخع حٌٜٕخعش ٚأٗعً حٌٟٛ

حٌظل١ٍ٠ٛش ـٟ أٍٚٚرخ، حٌّوخٚؾ ِٓ طزخ١ئ حلظٜخىٞ عخٌّٟ. ٚـٟ وخْٔٛ حٌؼخٟٔ حٌّخٟٟ أٛيٍ حٌزٕه 

حٌيٌٟٚ طم٠ََح  حٓظَ٘ؾ ـ١ٗ حٌٟٛع ح٨لظٜخىٞ حٌعخٌّٟ أ١ٍك ع١ٍٗ حُٓ "حٌّٔخٚحص حٌيحوٕش" هفٞ 

ـٟ حٌّجش، ٚحعظزَ أْ  2.1اٌٝ  3ِٓ  2011ّٕٛ ح٨لظٜخىٞ حٌعخٌّٟ ٌعخَ ـ١ٗ طٛلعخطٗ ٌّعيي حٌ

حٌلَد حٌظـخ٠ٍش ر١ٓ ح١ٌٜٓ ٚح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٌُ طظٔزذ رخٌظزخ١ئ ح٨لظٜخىٞ، ٌىٕٙخ ؿعٍض ح٤ٍِٛ 

 (http://www.alhayat.com) .أٓٛأ

ح٨لظٜخى حٌعخٌّٟ ح٤ه١َس لي كٍّض ِفخؿؤس ٌـ١ّع حٌَّحلز١ٓ،  ؼ١َ أْ لخعيس ر١خٔخص طم٠ََ آـخق

ـبْ ح٨لظٜخى  Purchasing Power Parity PPP ٟٚ٘ أٔٗ رخٓظويحَ ِيهً طعخىي حٌمٛس حٌَ٘حث١ش

ح١ٌٜٕٟ ٠ظلٛي اٌٝ أوزَ حلظٜخى ـٟ حٌعخٌُ، رً ٠ٚظـخُٚ ٤ٚي َِس ـٟ حٌظخ٠ٍن حٌلي٠غ كـُ 

ط١ٍ٠َْٛ  12.416، حٌٌٞ ٠ٔخٚٞ 2014خطؾ ح٠َِ٤ىٟ ـٟ عخَ ح٨لظٜخى ح٠َِ٤ىٟ؛ ـفٟ ِمخرً حٌٕ

ط١ٍ٠َْٛ  12.632ى٨ٍٚ، رٍؽض طمي٠َحص حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ح١ٌٜٕٟ رظعخىي حٌمٛس حٌَ٘حث١ش 

 (.2011)ٍِٕٜٛ،  .رخٌّجش 1.2ى٨ٍٚ، أٞ أْ ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕٟ أوزَ ِٓ ح٨لظٜخى ح٠َِ٤ىٟ رٕلٛ 
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رخٌّجش عخَ  2.4ح١ٌٜٕٟ لخثُ عٍٝ ح٨ٓظؼّخٍ ٚحٌظٜي٠َ رٕٔزش  ّٔٛ ح٨لظٜخىانًُٕ الاقزظبد٘ 

 2013ـٟ  2.2رخٌّجش. ِمخرً ٔٔزش  2.5، ٚ٘ٛ ألً ِٓ ٔٔزش حٌّٕٛ حٌّٔظٙيـش حٌظٟ طزٍػ ٔلٛ 2014

عخِخ  حٌّخ١ٟش ٍٚؼُ ًٌه ـٙٛ ٠عظزَ أوزَ ِٔخُ٘ ـٟ حٌّٕٛ  ١ٓٚ24ىْٛ لي ٓـً أٟعؿ ّٔٛ ـٟ 

 .ط١ٍ٠َْٛ ى٨ٍٚ 12.632خٌٟ رٍػ ح٨لظٜخىٞ ـٟ حٌعخٌُ، رٕخطؾ اؿّ

 2.4رّميحٍ  2014ٚوخْ ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕٟ لي كمك ّٔٛح  ه٩ي ح٤ٍرخع حٌؼ٩ػ١ش ِٓ عخَ 

رخٌّجش، رٔزذ طَحؿع  2.2رخٌّجش، أِخ ـٟ حٌَرع حٌَحرع ٚح٤ه١َ ِٓ حٌٕٔش ـخٔوف٠ض ٔٔزش حٌّٕٛ اٌٝ 

 .ح٨لظٜخى حٌعخٌّٟ ـٟ ح١ٌخرخْ ِٕٚطمش ح١ٌٍٛٚ

َ حٌظٕخـ١ٔش :طلظً ح١ٌٜٓ َِطزش ِظميِش ـٟ طم٠ََ حٌظٕخـ١ٔش حٌعخٌّٟ، ـمي حكظٍض ح١ٌٜٓ ـٟ طم٠َ

"، 2015-2014ِظميِش ىٍؿش ٚحكيس عٓ حٌظم٠ََ حٌٔخرك ـٟ "طم٠ََ حٌظٕخـ١ٔش حٌعخٌّٟ  22حٌَّوِ 

 (.1112)ٔعّش،   .حٌٌٞ أٛيٍٖ حٌّٕظيٜ ح٨لظٜخىٞ حٌعخٌّٟ حٌٌٞ ٠مع ِمَٖ ـٟ ؿ١ٕؿ

ح١ٌٜٓ ٚؿٕٛد َٗلٟ آ١ٓخ ٚؼ١َ٘خ ِٓ ح٨لظٜخىحص ح٤هَٜ لي  ١٘٠َٚ حٌظم٠ََ اٌٝ أْ

عُِص ليٍحطٙخ حٌظٕخـ١ٔش ح٨لظٜخى٠ش. ك١غ أىٍُؿض ػ٩ػش حلظٜخىحص ـٟ ِٕطمش آ١ٓخ ّٟٓ حٌٜفٛؾ 

حٌعَ٘س ح٤ٌٚٝ عخ١ٌّخ  ِٓ ك١غ حٌميٍس حٌظٕخـ١ٔش، ٟٚ٘ ٕٓؽخـٍٛس ٚح١ٌخرخْ ٚ٘ٛٔػ وٛٔػ. ٠ٚعظمي 

 .١ٌٍٜٓ طٔظف١ي اٌٝ كي ِخ ِٓ ر١جش ح٨رظىخٍ حٌـ١يسحٌظم٠ََ أْ حٌميٍس حٌظٕخـ١ٔش 

، ِظميِش عَ٘س 2014ـٟ عخَ  11طميِض ح١ٌٜٓ ـٟ طم٠ََ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ـلٍض ـٟ حٌَّطزش 

ىٌٚش  122ر١ٓ  0.611رّئَٗ ليٍٖ  101َِحطذ عٓ حٌعخَ حٌّخٟٟ، ك١غ كٍض ـٟ حٌَّطزش 

يس ح٨ّٔخثٟ، ِٟٛلخ  أْ طم٠ََ حٌظ١ّٕش ِٕٚطمش كٛي حٌعخٌُ ـٟ طم٠ََ أٛيٍٖ رَٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظل

، ٚحٌٌٞ ؿخء طلض عٕٛحْ )حٌظميَ حٌزَ٘ٞ ـٟ عخٌُ ِظٕٛع( ٟٚق أْ ح١ٌٜٓ ِخ 2013حٌز٠َ٘ش ٌعخَ 

ُحٌض أعٍٝ ِٓ حٌّٔظٜٛ حٌّظ٢ٓٛ ٌّٕخ١ك ىٚي حٌز٠َىْ ٟٚ٘ حٌزَح٠ًُ ١ٍٓٚٚخ ٚحٌٕٙي ٚح١ٌٜٓ 

 .ٚؿٕٛد أـ٠َم١خ

ٍ ح٤ؿٕزٟ حٌّزخَٗ ِم١خٓخ  ِّٙخ  ٌمٛس ح٨لظٜخى ٠عظزَ ح٨ٓظؼّخالاسزضًبساد فٙ انظٍٛ : 

حٌوخٍؿٟ حٌٌٞ ٠ظـٗ ا١ٌٗ لطخع حٌّٜخٔع ح٠ٌوُ رخ١ٌٜٓ، ٌىٕٗ ِٔخُ٘ ٛؽ١َ ـٟ اؿّخٌٟ حٌظيـمخص 

 .2013حٌَأّٓخ١ٌش، ِمخٍٔش ِع حٌٜخىٍحص حٌظٟ رٍؽض ٔلٛ ط١ٍ٠َٟٛٔ ى٨ٍٚ عخَ 

١ٓ عٍٝ ّٔٛ ِطَى وً عخَ، ٌِٕ ٌٌٌه كخـهض طيـمخص ح٨ٓظؼّخٍحص ح٤ؿٕز١ش حٌّزخَٗس اٌٝ حٌٜ

 112. ٚٓـٍض ِٔظٜٛ ل١خ١ٓخ  َِطفعخ  رٍػ 2001أْ ح٠ّٔض رى١ٓ اٌٝ ِٕهّش حٌظـخٍس حٌعخ١ٌّش عخَ 

 .١ٍِ2013خٍ ى٨ٍٚ عخَ 
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ِٚٓ ر١ٓ حٌيٚي حٌعَ٘ حٌظٟ ٗىٍض أوزَ ِٜخىٍ ٩ٌٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ حٌّزخَٗ ١ٌٍٜٓ، لفِص 

ّجش عٍٝ أٓخّ ٕٓٛٞ، ُٚحىص طيـمخص ح٨ٓظؼّخٍحص ِٓ رخٌ 31.3ح٨ٓظؼّخٍحص ِٓ و٠ٍٛخ حٌـٕٛر١ش 

 .رخٌّجش 12.1ر٠َطخ١ٔخ 

 2013ٚرٍؽض طيـمخص ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ حٌّزخَٗ اٌٝ حٌز٩ى رخ٤َٗٙ حٌؼّخ١ٔش ح٤ٌٚٝ ِٓ عخَ 

رخٌّجش رخٌّمخٍٔش ِع حٌفظَس ٔفٔٙخ ِٓ  ١ٍِ1.2خٍ ى٨ٍٚ، ِٔـٍش حٔوفخٟخ  رٕٔزش  222.3حٌّخٟٟ 

 .حٌعخَ حٌّخٟٟ

رخٌّجش، ـٟ ك١ٓ طَحؿعض  43.3ٚعٍٝ حٌٕم١ٞ، ـبْ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّزخَٗس ِٓ ح١ٌخرخْ ٘ٛص 

ِمخرً ًٌه  .رخٌّجش ٌىً ِّٕٙخ 12ٚ 12ح٨ٓظؼّخٍحص ِٓ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٚح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ر١ٓ 

١ٍِخٍ ى٨ٍٚ أ٠َِىٟ ـٟ حٌٕٔٛحص  250ٓظَطفع حٓظؼّخٍحص ح١ٌٜٓ ـٟ أ٠َِىخ ح٩ٌط١ٕ١ش ٚٓظًٜ اٌٝ 

 (.2011)ؿَٛ٘ ،  .حٌعَ٘ حٌمخىِش

١ٍِخٍ ّٔٔش ٚ٘ٛ أوزَ رؤٍرع َِحص  1.36ىهً حٌفَى ح١ٌٜٕٟ : ٠زٍػ عيى ٓىخْ ح١ٌٜٓ ٔلٛ 

ِٓ عيى ٓىخْ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس، ٌٌٌه ِخ ٠ِحي حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ٌٍفَى حٌٛحكي ـٟ ح١ٌٜٓ ألً 

فَى ح١ٌٜٕٟ ِٓ حٌٕخطؾ ح٦ؿّخٌٟ عخَ ِٓ ٍرع ِٔظٜٛ ِؼ١ٍٗ ـٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس. ـمي رٍػ ١ٜٔذ حٌ

أٌؿ ى٨ٍٚ ـٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس  53000ى٨ٍٚ أ٠َِىٟ ِمخٍٔش رـ  12000ألً ِٓ  2013

 .ح٠َِ٤ى١ش

أٌؿ ١ٍِخٍ  100ٚأعٍٕض ٚوخٌش أٔزخء ح١ٌٜٓ حٌـي٠يس أْ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌوخَ ١ٌٍٜٓ ١ٓزٍػ 

ُٞ كـُ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌوخَ ٠٨ٌٍٛخص ، أٞ ِخ ٠ٛح2020أٌؿ ١ٍِخٍ ٠ٍٛٚ، ـٟ عخَ  12"٠ٛحْ"، أٞ 

 5، ا٨ أْ ح١ٌٜٓ طّظٍه أعٍٝ ِعي٨ص ح٨ىهخٍ ـٟ حٌعخٌُ ٚحٌظٟ طزٍػ 2012حٌّظليس ـٟ عخَ 

 .ط١ٌَٛٔخص ى٨ٍٚ

ِئَٗ ِيٍوخص حٌفٔخى : ؿخء ِئَٗ حٌفٔخى حٌٌٞ ٛيٍ عٓ ِٕهّش حٌ٘فخـ١ش حٌي١ٌٚش، طلض 

، رعي أْ وخٔض 2014ـٟ عخَ  36ٓ ٓـٍض ىٍؿش عٕٛحْ "حٌفٔخى ـٟ ح٨لظٜخىحص حٌٕخٗجش" أْ ح١ٌٜ

، ٍؼُ ا٩١ق حٌلىِٛش ح١ٕ١ٌٜش كٍّش ٌّىخـلش حٌفٔخى حٓظٙيـض ِٔئٌٟٚ 2013ـٟ عخَ  40ىٍؿظٙخ 

 .حٌمطخع حٌعخَ حٌفخٓي٠ٓ

حٔوفخٝ أٓعخٍ حٌٕف٢ حٌعخ١ٌّش : أه١َح  ؿخء حٔوفخٝ أٓعخٍ حٌٕف٢ حٌعخ١ٌّش رٌٖٙ حٌيٍؿش حٌىز١َس 

ٟ ٠ِ٠ٚي ِٓ لٛطٗ، ٤ْ ح١ٌٜٓ طعظزَ أوزَ ِٔظٍٛى ٌٍٕف٢ ـٟ حٌعخٌُ، ٌٌٌه ١ٌعُِ ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕ

ٓخٍعض ح١ٌٜٓ اٌٝ ٠ِخعفش حٌى١ّخص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِٓ حٌٕف٢، ـمي ٟخعفض اٌٝ حٌّؼ١ٍٓ حكظ١خ١خطٗ 

ٚط٥ّ ح١ٌٜٓ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش ِٓ  .ِمخٍٔش رخٌعخَ حٌٔخرك 2014ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِٓ حٌوخَ عخَ 

. ٚطميٍ ح٨كظ١خ١خص كخ١ٌخ  ١2001ـ١ش ٌِٕ أْ حٓظىٍّض حٌَّكٍش ح٤ٌٚٝ عخَ ح٨كظ١خ١خص ح٨ٓظَحط

١ٍِْٛ ر١ًَِ  ٠600ِٛخ  ِٓ ٚحٍىحص حٌوخَ، ـٟ ك١ٓ طعظَِ رى١ٓ رٕخء حكظ١خ١خص رٕلٛ  30رؤوؼَ ِٓ 

 (.2001)ؿ٩ي، ٠ِٛخ  طم٠َزخ  ِٓ حٌٛحٍىحص 10أٚ 
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 انًطهت انضبَٙ: يؤششاد انظؼٕد انظُٛٙ فٙ انُظبو انذٔنٙ

 ح٠٨ٌٛخص ٚحْ 2025رلٍٛي حٌيٌٟٚ حٌٕهخَ ل١خىس ح١ٌٜٓ طٜيٍ حٌٝ ط١َ٘ حٌّٔظمز١ٍش حٌظٛلعخص حْ

 ح١ٌٜٓ ىٌٚش ٚرَُٚ ٛعٛى ٩٠كع حٌعخٌّٟ حٌٕهخَ طظزع ه٩ي ِٚٓ ٩ٌٔليحٍ ٠َ١مٙخ ـٟ حٌّظليس

 حٌعخٌّٟ ٔهخَ ـٟ ح٨ٌٚٝ حٌمٛس ٓظٜزق ح١ٌٜٓ ٚحْ ، حٌي١ٌٚش حٌٔخكش عٍٝ ٍِٚلٛظ ِٕخـْ ر٘ىً

0252  

ـظق ح٨ـخق حِخَ ح١ٌٜٓ ٌظٍعذ ىٍٚح حوؼَ ـخع١ٍش ٚحْ ح١ٌٜٓ  1111ح١ٙٔخٍ ح٨طلخى حٌٔٛـ١ظٟ عخَ 

٠ّظٍه ِٛحٍى ر٠َ٘ش ح٨ٌٚٝ ـٟ حٌعخٌُ ٟٚ٘ ح٨ٌٚٝ عخ١ٌّخ ـٟ ِعيي َٓعش حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ 

 ر٩ٟخـش حٌٝ حِظ٩وٙخ ٨ٟوُ ؿ١ٖ ـٟ حٌعخٌُ ٚحوزَ ١ِِح١ٔش حلظٜخى٠ش ٚعٔى٠َش ، ِٚٛلعٙخ

 ح٨ٓظَحط١ـٟ ح٠٠خ وخْ ٠َر٢ حٍٚٚرخ رَ٘ق ح١ٓخ ٚطعظزَ حٌؼخٌش ـ٠خث١خ رعي ١ٍٓٚخ ٚح٠َِىخ ،

ح١ٌٜٓ طعظزَ ّٟٓ ِٓ حٌيٚي حٌوّْ ىحثّش حٌع٠ٛ٠ش ، طٕخـْ ح١ٌٜٓ ٌم١خىس حٌٕهخَ حٌعخٌّٟ 

 ٚطٛحـك ح١ٌٜٕٟ حٌَٟٚٓ ٚطٛـَ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌز١جش ح٨ِٕش .

 : ِٕٙخ ٕٝح١ٌٜ ٌٍٜعٛى ِٚئَٗحص أرعخى ٕٚ٘خن

  ح٨لظٜخىٞ: حٌزعـي  :أ٨ٚ   

 ط١١٘ي ٚحٌٝ ٚح١ٌّخى٠ٓ حٌّـ٩ص وخـش ـٟ ِظِح٠ي حٔط٩ق ح٨ه١َس حٌٕٔٛحص ه٩ي ح١ٌٜٓ كممض

 ٚحكظٍض حٌعخ١ٌّش ٩ٌٓٛحق ٛخىٍحطٙخ ك١غ ِٓ َِطفعش ِعي٨ص ٚكممض ، ٩ٌلظٜخى ح٨طلظ١ش حٌز١ٕش

 ٚحٍطفع ، ح١ٌخرخْ ِٓ ري٢ ػخ١ٔش حلظٜخى٠ش لٛس زقٚحٛ ، حٌٕخطؾ حٌّٕٛ ِعيي حٍطفخع ـٟ ح٨ٌٚٝ حٌَّطزش

 ـمي ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ 542412 ـٟ ِمخٍٔش ى٨ٍٚ ١ٍِخ522216ٍ حٌٝ 2010 ـٟ ح١ٌٜٕٟ حٌيحهٍٟ حٌٕخطؾ

 حٌٌٞ حٌَأّٓخٌٟ حٌٕهخَ عٍٝ ح٨ٔفظخف َِكٍش ريأ ػُ ح٨ٗظَحوٟ حٌٕهخَ عٍٝ ح٨لظٜخىٞ حٌٕهخَ لخَ

 ِٓ حٌعي٠ي ح٨لظٜخىٞ طميِٙخ ـٟ ح١ٌٜٓ ٚٓخعي ، ٜخىٞح٨لظ حٌٕهخَ ـٟ ح٩ٛ٨كخص عٍٝ عّيص

 حٌىز١َس حٌفَٙ ٠ظ١ق ِّخ رظٕٛع ٠ّٕٛ وخْ ح١ٌٜٕٟ ح٨لظٜخى حْ ـٕـي ، ٚحٌعٛحًِ حٌّمِٛخص

 ٚحٌَٛخٙ ٚحٌلي٠ي ٚحٌِٔك وخٌفلُ ك٠ٛ١ش ِعي١ٔش ػَٚحص طٍّه ٚح١ٌٜٓ ، حٌزَ٘ٞ ٩ٌٓظؽ٩ي

 ـمي ، حٌٙخثٍش حٌز٠َ٘ش ٌٍمٛس ر٩ٟخـش ح٨ّٓخن ِٓٚ ٌٍ٘خٞ ح١ٌٜٓ حٔظخؽ ِٚٓ ٚحٌزٛو١ٔي ٚٚحٌفٛٓفخص

 حٓظؽٍض ٚح١ٌٜٓ 2010 عخَ ـٟ ى٨ٍٚ 3262 حٌٝ ى214ٍ٨ٚ ِٓ ح١ٌٜٕٟ حٌّٛح١ٓ ىهً حٍطفع

 ٚـٟ حٌعخٌّٟ ـخ٨لظٜخى رظلىُ ىٍٚح ٌٚعزض حٌّظليس ح٠٨ٌٛخص رٙخ َِص حٌظٟ ح٨لظٜخى٠ش ح٨ُِش

 ٌ٘ح ٚوً ح٨ؿٕز١ش حٌعٍّش ِٓ حكظ١خ١ٟ ٌي٠ٙخ شىٌٚ حوزَ ح١ٌٜٓ حٛزلض ٚرٌٌه ، حٌي١ٌٚش حٌمَحٍحص

 . (.53، 2002ٙ)حٌعَّحٚٞ،  حٌعخٌّٟ حٌٕهخَ عٍٝ ح١ٌٜٓ ٌيهٛي ِئَٗآ وخْ
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   حٌعٔىَٞ: حٌزعي  ػخ١ٔخ :

 ٚرؤعٍٝ حٌّظميِش حٌٛٓخثً رىً ِٚيطٗ ١٘ىٍش ٚحعخىس ٚطٕه١ّٗ حٌـ١ٖ رظؤ١ْٓ ح١ٌٜٓ ريأص

 هزَحطٙخ ِٓ ح٨ٓظفخىس حؿً ِٓ ١ٍٓٚخ ِع ع٩لخص ٚـظلض ، ٚرلَآ ٚؿٛآ رَآ حٌعٔى٠َش حٌظم١ٕخص

 حٌظل٠ََ ؿ١ٖ حٍوخْ ػ٩ع ِٓ ِئٌؿ ٚ٘ٛ حٌعخٌُ ـٟ ؿ١ٖ حوزَ ح١ٌٜٕٟ حٌـ١ٖ ٠ٚعظزَ حٌعٔى٠َش

 ط٠خعفآ ح١ٕ١ٌٜش حٌيـخع ١ِِح١ٔش ٚٗٙيص ، ٚح١٘١ٌٍّخص ح٨كظ١خ١ ٚلٛحص ، حٌٕهخِٟ ٚؿ١ٖ ، حٌ٘عزٟ

 حٌٝ ر٩ٟخـش 2001 عخَ 2215 حٌٝ ٌظًٜ 0201 عخَ ـٟ ى٨ٍٚ ١ٍِخٍ 51 ٚرٍؽض كـّٙخ ـٟ

 ٚر٠َطخ١ٔخ ١ٍٓٚٚخ ح٠َِىخ رعي حٌٕٛٚٞ ح٩ٌٔف ح١ٌٜٓ ٚطّظٍه ، رخٍع١ٓ عٔى١٠َٓ هزَحء ٚؿٛى

 حٌلَر١ش حٌٔفٓ رٜٕخعش ح١ٌٜٓ لخِض ح٠٠خ ، حٌّ٘خ١ٌش ٚو٠ٍٛخ ٚح٠َحْ ٚحٌزخؤظخْ ٚحٌٕٙي ٚحَٓحث١ً

 (.20، ٙ 2015)  ٍٗزٟ،  ِ٘خوٍٙخ ٌلً حٌٍّٟٔ حٌلً عٍٝ ٚحعظّيص ح٩ٌٔف رظٜي٠َ ٚلخِض

 حٌز٘ـَٞ حٌزعـي  ػخٌؼخ :

٠ّظٍه ح١ٌٜٓ لٛس ر٠َ٘ش ٟوّش ٨ْ ح٨ٔٔخْ ٘ٛ حٌّلَن ٌعـٍش ح٨ٔظخؽ ٚ٘ٛ ٕٛخع 

١ٍِْٛ ّٔٔش ـٟٙ ح٨وزَ ِٓ ك١غ حٌظعيحى ـٟ حٌعخٌُ ،  300ٌٍل٠خٍس ٚحٌظ١ّٕش ، ٚرٍػ عيى ٓىخٔٙخ 

مخعيس حٌم٠ٛش حٌظٟ ٠ـذ حٓظؼّخٍ٘خ ريٍٚ َِ٘ٚع ح٠ٌٕٙش ـخٌىؼخـش حٌٔىخ١ٔش وخٔض ٔمطش لٛس ِٓ ك١غ حٌ

حٌيٌٟٚ ، ٚلخِض ح١ٌٜٓ ر٩٘ظّخَ رخٌٜلش ٚحٌظع١ٍُ ٚحٛزق حٌعٍُ ح٨ٓخٟٓ حٌِح١ِآ ٌٚمي حعطض ١ٜٔذ 

وز١َ ٩ٛ٩ٌف حٌظع١ٍّٟ ر٩ٟخـش حٌٝ حٌزلؼخص حٌيٍح١ٓش ٌٍوخٍؽ حٌظٟ حٍٍٓظٙخ رى١ّخص وز١َس ِٓ حؿً 

 (.23، 2010ٙ) ه١ٍفش،  ٨هَٜ .ح٨ٓظفخىس ِٓ طـخٍد حٌيٚي ح

 ٟٚحٌظىٌٕٛٛؿـ حٌعٍّـٟ حٌزعي ٍحرعخ :

 ٚلخِض ، ٚطىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌعٍّٟ ٚحٌٜٕخع١ش حٌٍِحع١ش حٌظ١ّش ٟ٘ ػ٩ػش ِليىحص عٍٝ ح١ٌٜٓ طَطىِ

 ، ٌٍـ١ّع كك حٌظع١ٍُ ٚحْ ِٛح١ٕ١ٙخ ٌظع١ٍُ ح٠ٌٛٚ٨ش ٚحعطض ٚطع١ٍُ رخٌعٍَٛ حٌيٌٚش رٕٙٛٝ ح١ٌٜٓ

 ، ٗعزٙخ ٨رٕخء حٌعًّ ـَٙ ٚٚـَص ح٨ؿٕز١ش حٌَ٘وخص ه٩ي ِٓ ٓظؼّخٍح٨ عٍٝ ح١ٌٜٓ ٚٗـعض

 ـم٢ ٕٓٛحص 4 ـٟ ح١ٌٜٓ ٚٗٙيص ، ٚطىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌزلؼ١ش حٌظ٠ّٕٛش َِٚحوِ ِئٓٔخص رؤٔ٘خء ٚلخِض

 ٚىهٌٛٙخ حٌمّش حٌٝ ٌٚٛٛٙخ عٍٝ ِئَٗ ٌٚ٘ح ، ح٨هظَحعخص رَحءس ١ٍزخص ـٟ ٚحٔظعخٕ ططٍٛ ِخر١ٓ

 حٌيٚي ك١غ ِٓ رخٌعخٌُ حٌوخِْ حٌَّوِ طلظً ٚحٛزلض ِٚئٓٔخطٙخ طٙخَٗوخ ِٓ ُٚحىص ، ٌظٕخـْ

)عزيحٌّٕعُ،  ؿٛآ. حٚ رلَآ حٚ رَآ وخْ ٓٛحء حٌٕمً رٛٓخثً ٚح٘ظّض ، ٕٛخع١ش حلّخٍ ططٍك حٌظٟ

2012ٙ ،11.) 

 ، ١ٌٜٓ حٌّٕخـٔش ٌيٚي ىعّٙخ وخْ ٓٛحء ططٍٛ٘خ عٓ ح١ٌٜٓ وزق حٌٝ طٔعٝ حٌّظليس ح٠٨ٌٛخص

 ـٟ ٨ٓظؼّخٍ طٔعٝ ح٨ِٛحي ٍإّٚ حٛلخد رعٞ ٨ْ ح١ٌٜٓ طىزق حْ ٠َِىخح عٍٝ حٌٜعذ ِٚٓ

 ، ٟٔٙٛٙخ ـٟ ٔـخف كممض ٌٌح حٌٔٛـ١ظٟ ح٨طلخى ٠عخ١ٔٙخ حٌٌٞ حٌعـِ ظَٚؾ عٓ ٚرع١يآ ح١ٌٜٓ

 حٌظٟ ح٨لظٜخى٠ش ح١ٌٍٓٛش ٚوخٔض ح١ٌٜٓ ٔٙٛٝ ٌّٕع هطٛحص رؤطوخً حٌّظليس ح٠٨ٌٛخص ٚلخِض

  ح٠َِىخ ٟٚعض ح٨ؿظّخع١ش ح١ٌٍٓٛش حِخ ، حٌّخ١ٌش حٓٛحلٙخ ـظق ٠َ١ك عٓ ح١ٌٜٓ عٍٝ رٙخ ٟؽطض
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 حٔظ٘خٍ رؤكزخ١ لخِض حٌيرٍِٛخ١ٓش ح١ٌٍٓٛش حِخ ، ِٕٙخ رؤَِ ح١ٕ١ٌٜش ح١ٌٔخٓش ىحهً ٟخؼطش لٛس

 طظخرع ٚحٕٗطٓ ـؤْ ٌٌح ، حٌيٚي ؿ١ّع عٓ ِعٌِٚش ح١ٌٜٓ طىْٛ ٚحْ ٌٍوخٍؽ حٌّٛؿٗ ح١ٌٜٕٟ حٌّٕٛ

 عٍٝ ٌٍلٜٛي ٓعض ح١ٌٜٓ حْ ِٓ حٌَؼُ عٍٝ حٌعٔى٠َش ليٍحطٙخ ـٟ ح٠يحٌّظِ ح١ٌٜٕٟ حٌٜعٛى ريلش

 ح١ٌٜٓ ىٌٚش عٍٝ ٓظظوٌ٘خ حٌظٟ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌمَحٍحص حٌعمٛرخص حِخ ، ١ٍٓٚخ ِٓ حٌلهَ رعي ح٩ٌٔف

 ٨كظ٩ي ح١ٌٜٓ ِع طٔعٝ وخٔض حٌظٟ ح٨ٍٚٚر١ش حٌيٚي ِٓ ٚحٌىؼ١َ ح٠َِىخ رٙخ طؤػَص ٌىٓ ٠٠َ٘خ ٌٓ

 ، ِلخ٨ٚطٙخ ؿيٜٚ ريْٚ ٌىٓ ٌٙخ ِٛح١ٌآ ١ٌىْٛ ح١ٌٜٕٟ حٌٕهخَ طمٍي حْ كخٌٚض ، ٌُرخٌعخ ح٠َِىخ ِىخٔش

 ح١ٌٜٓ ِع ع٩لظٙخ رٔزذ حٌعَٝ ٌ٘ح ٍـ٠ض ١ٍٓٚخ ٌىٓ ١ٍٓٚخ ِع ع٩لخطٙخ رفظق ح٠َِىخ لخِض

 عٓ حٓظم٩٘خ رعي ـخٌٕٙي ، ١ٌٜٓ ٌعيحثٙخ ٔهَآ حٌٕٙي ٚوخٔض حٌزي٠ً عٓ حٌزلغ ح٠َِىخ ٚلخِض ، حٌم٠ٛش

 ر٘ئإْ حٌظيهً ٚعيَ ح٩ٌَٔ كفع حٌٝ طٔعٝ وخٔض حٌعىْ عٍٝ طلخٌفخص حٞ ط٘خٍن ٌُ ١ٔخر٠َطخ

 رَٔخِؾ ٌي٠ُٙ ٚحٌٕٙي ١ٍٓٚٚخ ـخ١ٌٜٓ ، ح٠َِ٨ى١ش حٌّظليس ح٠٨ٌٛخص ِع ٠ظعخٍٝ ٌٚ٘ح ح٨ه٠َٓ

 ِخ ، ح١ٌٜٓ ٤كظٛحء ٠َ١مٙخ حطوٌص حٌّظليس ـخ٠٨ٌٛخص ٚح٨لظٜخىٞ ح١ٌٔخٟٓ حٌّ٘ظَن ٌٍعًّ ٚحكي

 طلض وخٔض حٌظعخًِ ٠َ١ٚمش حٌزخٍىس حٌلَد ح٠خَ حٌٔٛـ١ظٟ ٨طلخى ح١ٌ٘ٛع١ش حطـخٖ ١ٓخٓظٗ ِٓ ٗحطوٌط

 ح١ٌٜٓ عِي ح٠َِىخ ٘يؾ وخْ طّخِخ ِوظٍؿ حٌٟٛع ١ٌٜٓ رخٌٕٔزش ٌىٓ حٌل١خس ٚحِخ حٌّٛص حِخ ٗعخٍ

 (.11، 2012ٙ)عزيحٌّٕعُ،  . ٚحلظٜخى٠آ ١ٓخ١ٓآ حٌٔٛـ١ظٟ ح٨طلخى عٓ
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 انـخـبرـــًـــــخ

طٍٛٛض حٌيٍحٓش رعي عَٝ حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش ر١ٓ ح١ٌٜٓ ٚح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ، ِٚخ طٔعٝ 

ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ِٓ أؿً حٌم٠خء ع١ٍٙخ ٚط١ّٙ٘ٙخ ربعظزخٍ٘خ ىٌٚش ٛخعيس ِٕٚخـٔش ، ٚحٌظٝ وخٔض 

ٓظجٛي حٌٝ كَد ر١ٓ حٌيٌٚظ١ٓ ٚ٘ٛ ِخ كيع ـٝ ل١٠ش طخ٠ٛحْ ك١غ ه٩ؾ حٌيٌٚظ١ٓ عٍٝ ح٠ّٔخَ 

ٌٝ ح١ٌٜٓ ٚحعظزخٍ٘خ ؿِءح ِٕٙخ حٚ حٌم٠خ٠خ حٌظعخ١ٔٚش ر١ٓ حٌيٌٚظ١ٓ ِؼً ح٨طفخق حٌٕٜٛٚ طخ٠ٛحْ ح

ح٠٨َحٔٝ ٚحٌٌٜ وخْ ١ٌٍٜٓ ِـٙٛىحص وز١َس ـٝ حرَحِٗ ، ِٚٛلفٙخ طـخس كَد ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس عٍٝ 

 . حٌعَحق ٚل١٠ش و٠ٍٛخ ح٠ٌٕٚٛش ِٚـٙٛىحطٙخ ٔلٛ ٠َ١ك حٌلً 

ر١ٓ حٌيٌٚظ١ٓ ٓٛحء ح٨لظٜخى٠ش حٚ حٌعٔى٠َش ِٓ ه٩ي ٚطُ حٓظعَحٝ حٌع٩لخص حٌّ٘ظَوش 

عَٝ حٌظعخْٚ ح٦لظٜخىٞ حٌىز١َ ر١ّٕٙخ ِٓ ك١غ حٌٜخىٍحص ٚحٌٍٛىحص ِٓ وً حٌطَـ١ٓ ، ٚحٌظٝ 

وخٔض ِّظيٖ ر١ُٕٙ ٌِٕ ـظَس ٠ٛ١ٍش ٌٚىٓ ـٝ ح٢ٚٔش ح٤ه١َس ؼٍذ ع١ٍٙخ حٌطخرع حٌظٕخـٔٝ ر٘يس 

ِٓ حٌظعخْٚ ٌٚ٘ح ٚحْ وخْ ى٩١ٌ ـؤٔٗ ى١ًٌ عٍٝ طٕخـْ  ـؤٛزلض و٩ حٌيٌٚظخْ طظٕخـٔخْ ر٘ىً حوزَ

ر٘ىً ِٕخـْ ٠٨ٌٍٛخص   حٌيٌٚظ١ٓ ِٓ أؿً ح١ٌّٕٙش عٍٝ حٌعخٌُ ًٌٚه ـٝ حعمخد حٌٜعٛى ح١ٌٜٕٝ

 . حٌّظليس عٍٝ ح١ٌّٕٙش ـٟ حٌّـظّع حٌيٌٟٚ

  اً ٗٙيص ح١ٌٜٓ ططٍٛح ٚطٜخعيح ر٘ىً ٍِفض ٌٍٕهَ ٌٍيٚي حٌّٕخـٔش ٚهخٛش ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس

عٍٝ ِٔظٛ٘خ ح٨لظٜخىٞ ٚحٌعٔىَٞ ٚحٌزَ٘ٞ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌٚىٓ عٍٝ حٌَؼُ ِٓ وْٛ ٌ٘ح حٌٜعٛى 

حٌىز١َ ا٨ أٔٗ ٚحؿٗ حٌىؼ١َ ِٓ حٌٜعٛرخص، ٚرخٌظخٌٟ وخْ ٌٌٙح حٌٜعٛى ٍى ـعً أ٠َِىٝ ك١غ أْ ٌ٘ح 

ذ ح٤ٚكي حٌٜعٛى أؼ٠ذ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٨ى١ش ٚحٌظٝ وخٔض ط١ّٙٓ عٍٝ حٌعخٌُ رخعظزخٍ٘خ حٌمط

ح٤لٜٛ، ٚوخْ ٍى حٌفعً ٘ٛ ِلخ٨ٚص ح٠َِىخ ٨كظٛحء ٌ٘ح حٌٜعٛى رىً حٌطَق حٌّّىٕش ِٓ ه٩ي 

ـظق ؿ١ّع لٕٛحطٙخ ح١ٌٔخ١ٓش عٍٝ حٌيٚي حٌّل١طش ٚحٌيٚي حٌظٟ ٌٙخ ٟؽ٢ وز١َ عٍٝ ح١ٌٜٓ ، ٌىٝ 

خٔض ٔظ١ـش طهً حٌمطذ ح٤ٚكي ـٝ حٌعخٌُ ٌٚىٝ طّٕع حٌظعيى٠ش حٌمطز١ش ٌٚىٓ ًٌه ؼ١َ ِّىٓ ك١غ و

ٌ٘ح حٌظٕخـْ ٌٚ٘ح حٌٜعٛى ١ٌٍٜٓ آػخٍٖ عٍٝ حٌٕهخَ حٌيٌٚٝ ٚحٌٌٜ أٛزق عٍٝ ِ٘خٍؾ طعيى٠ش لطز١ش 

 .ِوظٍفخ  عّخ وخْ ـٟ حٌٔخرك ِٓ أفَحى٠ش ـٟ ح١ٌّٕٙش ِٓ لزً ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس 

ٚع٩ٚس عٍٝ ِخ ٓزك ، ٔـي أْ حٌّلخ٨ٚص ح٠َِ٤ى١ش طـخٖ ح١ٌٜٓ لي ٠ئػَ عٍٝ حٌع٩لخص ر١ٓ 

حٌيٌٚظ١ٓ ـٟ حٌّٔظمزً ٚٓٛؾ ٠ئػَ وٌٌه عٍٝ حٌٜعٛى ح١ٌٜٕٟ ، ٌٌح ٨ ري ِٓ عَٝ ِٔظمزً 

 حٌع٩لخص ر١ٓ حٌيٌٚظ١ٓ ، ٚط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء عٍٝ ِٔظمزً ح١ٌٜٓ ٚٛعٛىٖ .

ـّٓ ه٩ طظزع ح٦لظٜخى حٌعخٌّٟ ٚح٦ٓظَحط١ـ١ش ، اً ط١َ٘ حٌز١خٔخص عٍٝ أْ حٌمَْ حٌلخىٞ 

حٌٕخك١ش ح٦لظٜخى٠ش ـٟ حٌمّش ٚحٌٛٛٛي اٌٝ لّش حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ ٚحٌع٠َ٘ٓ ٘ٛ لَْ ٛعٛى ح١ٌٜٓ ِٓ 

، ٔظ١ـش ٌّعي٨ص حٌّٕٛ ح١ٌٜٕٟ حٌع١ٍخ ـٟ ح٦لظٜخى ، ـٛـمخ  ٌّعي٨ص ّٔٛ ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕٝ حٌظٝ 

ٗٙي٘خ ه٩ي حٌعمي٠ٓ حٌّخ١١ٟٓ ٠َٜ حٌزخكؼ١ٓ اً حٓظَّص ِعي٨ص حٌّٕٛ عٍٝ ٌ٘ح حٌّٕٛحي ـبْ 

 َ، 2025لظٜخى٠ش ـٝ حٌعخٌُ رلٍٛي حٌعخَ ح١ٌٜٓ ٓٛؾ طٜزق حٌمٛس ح٨

  



www.manaraa.com

 

53 

 

ـخ١ٌٜٓ ط٘ٙي ططٍٛح ٍِلٛظخ ِٓ حٌٕخك١ش ح٦لظٜخى٠ش ـٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ 

ٚح٦ٓظؼّخٍحص ٚطٔعٝ وٌٌه اٌٝ طط٠َٛ حٌٜٕخعخص ٚهخٛش حٌؼم١ٍش ِٕٙخ ٚحٌٔعٟ اٌٝ ط٠ٕٛع 

عٍٝ ٠ُخىس حٌٍِحعش ِٜخىٍ حٌطخلش حٌظٟ طعظّي ع١ٍٙخ ـٟ ٕٛخعخطُٙ ٚطلي٠غ حٌٍِحعش ٚحٌعًّ 

ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٚهخٛش حٌمّق حٌٌٞ ٠عي لٛس ١ِٔطَس ، وّخ طٍعذ ع٩لخص ح١ٌٜٓ حٌمخثّش عٍٝ كٔٓ 

حٌـٛحٍ ٚحٌظعخ٠ٖ حٌٍّٔٝ عٍٝ ىعُ ح١ٌٜٓ ٚطم٠ٛش َِوِ٘خ ـٝ حٌٕهخَ حٌيٌٚٝ ٚطلم١ك ِٔخع١ٙخ 

ش ح١ٌّٕٙش ٌوٍك ٔهخَ ِظعيى ح٤لطخد، رً أْ ح١ٌٜٓ ١ٍٓٚٚخ ح٨طلخى٠ش لخىٍحْ عٍٝ ِـخرٙ

ح٠َِ٤ى١ش ـٝ كخي كيٚع طلخٌؿ حٓظَحط١ـٟ ر١ّٕٙخ ، ِّخ ٠ـعً ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ـٟ حٌلٍمش 

 ح٤ٟعؿ .

ٚطٔعٝ ح١ٌٜٓ وٌٌه اٌٝ كً ِ٘ىٍش طخ٠ٛحْ ، حٌظٟ طعظزَ٘خ رؤٔٙخ ١ٍٓٚش ٟؽ٢ عٍٝ ح١ٌٜٓ 

َٔ حٌو٩ـخص ِٓ لزً ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس، وّخ أْ حٌع٩لخص ح١ٕ١ٌٜش هخٛش ح٤لظٜخى٠ش لخىٍس عٍٝ و

ح١ٕ١ٌٜش ِع حٌيٚي حٌظٝ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ح١ٌٜٓ ع٩لخص طٛطَ، وّخ أْ ح١ٌٜٓ لخىٍس عٍٝ ٍىع أٞ حعظيحء 

ع١ٍٙخ ـٝ ظً ِخ طٍّىٗ ح٢ْ ِٓ ليٍحص ٠ٚٛٔش عٔى٠َش ٚأفخق عٔىَٜ ِظِح٠ي ٚؿ١ٖ ٘ٛ ح٤وزَ 

ٝ، ـخٌٔخكش حٌي١ٌٚش عيىح  ـٝ حٌعخٌُ، ـٕٙخن طٜخعي ٍٚؼزش ١ٕ١ٛش ـٝ ٌعذ ىٍٚ أوزَ ـٝ حٌٕهخَ حٌيٌٚ

ط٘ٙي ططٍٛح  ٍِلٛظخ  ٌٕ٘خ١ ح١ٌٜٓ ـٝ ا١خٍ حٌٕهخَ حٌيٌٚٝ أّ٘ٙخ طيهً ح١ٌٜٓ ـٟ عيى ِٓ حٌم٠خ٠خ 

حٌي١ٌٚش ِٕٙخ ٚلٛؾ ح١ٌٜٓ اٌٝ ؿخٔذ ١ٍٓٚخ ـٟ ط٠ٜٛٙخ ٟي ـَٝ حٌعمٛرخص عٍٝ ا٠َحْ اٌٝ ؿخٔذ 

ٓخي لٛس ى١ٌٚش اٌٝ حٌٔٛىحْ ـٟ ١ٍٓٚخ ٚارَحَ عيىح  ِٓ حٌعمٛى حٌظـخ٠ٍش ِع ىٚي حٌو١ٍؾ حٌعَرٟ ، ٚاٍ

 ىحٍـٍٛ، ـىً ٌٖ٘ ح٤ٍِٛ ؿعٍض ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس طِٕعؾ ِٓ ح١ٌٜٓ ِٚٛلفٙخ ـٟ حٌّـظّع حٌيٌٟٚ . 

وـً ٌٖ٘ حٌّئَٗحص طيي عٍٝ أْ ح١ٌٜٓ طظطٍع اٌٝ ِ٘خٍوش ٚحٕٗطٓ ـٟ حطوخً حٌمَحٍحص حٌعخ١ٌّش 

ٓ ِٓ ططٍٛ ٚطميَ عٍٝ حٌّٔظٜٛ ـٟ حٌّٔظمزً حٌّٕهٍٛ، كم١مش ح٤َِ ـفٝ ظً ِخ ط٘ٙيٖ ح١ٌٜ

ح٨لظٜخىٞ ٚحٌعٔىَٞ ٚحٌعٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚطٛحـَ ١خلش ٘خثٍش ِٓ حٌعَٕٜ حٌزَ٘ٞ ـؤْ ح١ٌٜٓ 

رخٌفعً ك١غ  ٓٛؾ طٜزق حٌمٛس حٌعهّٝ حٌظٝ طمٛى حٌعخٌُ رلٍٛي ِٕظٜؿ حٌمَْ حٌلخٌٟ ٚ٘ٛ ِخ طُ

١ٓخ رعي ا١ٙٔخٍ ح٦طلخى أٛزلٕخ عٍٝ ِ٘خٍؾ طعيى٠ش لطز١ش ٚهخٛش رعي ظٍٙٛ ح١ٌٜٓ ٚوٌٌه ٍٚ

 حٌٔٛـ١خطٟ اٟخـش اٌٝ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس .

ٌىٓ ـٟ حٌّٕهٍٛ ح٢هَ ٔـي أْ ح١ٌٜٓ لي طعخٟٔ ِٓ ِع١مخص أِخَ ٛعٛى٘خ ٚطعظزَ ِٓ ٔمخ١ 

ح٠ٌعؿ ح٨ ٚ٘ٛ حٌظٍٛع ، اً أْ ح١ٌٜٓ طعظزَ ػخٟٔ ىٌٚش حٌظٟ طٕظؾ حٌؽخُحص حٌّٔززش ٧ٌكظزخّ 

خثٟ ِوظٍؿ حٌّٕخ١ك ٚحٌّمخ١عخص ح١ٕ١ٌٜش رخ٨ٟخـش اٌٝ حٌىؼخـش حٌلَحٍٞ ِٚ٘ىٍش حٌظفخٚص ح٦ّٔ

حٌٔىخ١ٔش ح٠ٌوّش، ٚحٌوًٍ حٌّظٛلع ـٝ ١٘ىً حٌٔىخْ ـٝ ظً ِخ ط٘ٙيٖ ح١ٌٜٓ ِٓ ِعي٨ص ّٔٛ 

ٓىخ١ٔش ـخٌعٍّخء ٠َْٚ أٔٗ رلٍٛي حٌَرع ح٤ٚي ِٓ حٌمَْ حٌلخٌٝ ـؤْ ِعهُ ٓىخْ ح١ٌٜٓ ٓٛؾ 

ٌظٝ ط٠ُ وزخٍ حٌٔٓ ٚح١٤فخي، ـٕٙخن طٛلع ر١٘وٛهش ح٦ٔظخؽ ٠ىٛٔٛح ّٟٓ ح٠ٌَ٘لش ؼ١َ حٌعخٍِش ٚح

ح١ٌٜٕٟ ٚحطـخس ِئَٗحص حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٤ؿّخٌٟ ٥ٌٔوفخٝ، وؽ١َ٘خ ِٓ حٌيٚي ٚهخٛش ِخ طعخ١ٔش 

حٌمخٍس حٌعـُٛ ٚهخٛش أٌّخ١ٔخ ـ٩ ري ِٓ حٌزلغ عٓ حٌعي٠ي ِٓ حٌلٍٛي ٌلّخ٠ش الظٜخى٘خ ِٓ 

 ح٦ٔوفخٝ ٚح٠ٌعؿ .
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ح١ٌٜٓ وٌٌه ِٓ حٍطفخع كـُ حٌي٠ْٛ ح١ٌٜٕش ـخ١ٌٜٓ حٌيٌٚش ح٤وؼَ ِي١ٔٛ٠ش  ٚطعخٟٔ ىٌٚش

عٍٝ ِٔظٜٛ حٌعخٌُ ِمخٍٔش رؽ١َ٘خ ِٓ حٌيٚي ، ٚطٛحؿش ح١ٌٜٓ طٕخلٚ ـٝ ِٜخىٍ حٌطخلش ِع طِح٠ي 

كيس حٌظٕخـْ حٌيٌٟٚ عٍٝ ِٜخىٍ حٌطخلش ، حٌظٟ طعي حٌّٜيٍ ح٤ٚي ٚح٤ُ٘ ـٟ حٌيٚي حٌٜٕخع١ش ، 

ٌي٠ٙخ ،ٌٌح  طٍـؤ ح١ٌٜٓ اٌٝ ٓيٖ ِٓ حٌوخٍؽ ِّخ ٓٛؾ ٠ؼمً ِٓ عخطك حٌظ١ّٕش ـٝ  ـٕٙخن عـِ وز١َ

ح١ٌٜٓ وّخ أْ حٌٜعٛى ح٨لظٜخىٞ ح١ٌٜٕٟ ٠ٛحؿٗ طليٜ وز١َ ِٓ ح٨لظٜخى ح٠َِ٤ىٟ حٌٌٜ ٠ّؼً 

ٍرع ح٨لظٜخى حٌعخٌّٟ ٌٚ٘ح ٠عط١ٙخ لٛس أ٠٠خ  ٨ ٠مظَد ِٕٙخ أكي عٍٝ ِيٜ حٌعمي٠ٓ حٌمخى١ِٓ عٍٝ 

%( ِٓ كـُ ح٨لظٜخى حٌعخٌّٟ، رخ٨ٟخـش اٌٝ أْ 6ك١ٓ أْ ح٨لظٜخى ح١ٌٜٕٝ ٨ ٠ظعيٜ ) ح٤لً ـٝ

ح١ٌٜٓ طعخٟٔ ِٓ ٟعؿ ـٟ ح٨ٓظمَحٍ حٌيحهٍٝ حٌٌٜ لي ٠عٜؿ رخٌظميَ ح٨لظٜخىٞ ـزعٞ ِٕخ١مٙخ 

حٌليٚى٠ش رٙخ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّ٘خوً ٚحٌظ١خٍحص حٌّظعخٍٟش ِؼً ١ٕٗؽ١خٔػ ٚحٌظزض ، ـىً ًٌه عٛحًِ 

 ٔخعي ـٟ اٟعخؾ حٌٜعٛى ح١ٌٜٕٟ ٚحٌعًّ عٍٝ ٟعفٗ . ِّٙش ط

ٌ٘ح ـ٩٠  عٓ ع٩لظٙخ حٌّظٛطَس ِع ٘ٛٔؾ وٛٔؾ، ِٚخ طِحي ع٩لخطٙخ ِع طخ٠ٛحْ ٌُ طظليى 

رٍٜٛس ٚحٟلش، ـعٛىس طخ٠ٛحْ طعي ل١٠ش ك١خس أٚ ِٛص رخٌٕٔزش ١ٌٍٜٓ، ـمي طيـع رخ١ٌٜٓ اٌٝ ِٔحع 

خ٠ٛحْ، أٚ لي طيـع ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس اٌٝ حٓظويحَ عٔىَٞ ٍِٔق ِع ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٨ٓظعخىس ط

 ِٔؤٌش طخ٠ٛحْ وٍٛلش ٟؽ٢ عٍٝ ح١ٌٜٓ.

اً طعًّ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ِع كٍفخثٙخ عٍٝ آظويحَ طخ٠ٛحْ وٍٛلش ٟؽ٢ ١ٓخ١ٓش عٍٝ ح١ٌٜٓ  

،ٚلي طٔخعي ل١٠ش طخ٠ٛحْ عٍٝ اؿٙخٝ ٔٙٛٝ حٌظ١ٕٓ ح١ٌٜٕٟ، ـخ٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش طعظزَ 

ح١ٌٜٓ حٌعَٕٜ ح٤وؼَ عيحء  ٥ٌِٓ حٌمِٟٛ ِّخ ٠ـعً ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس طٍـؤ اٌٝ وخـش ٛعٛى 

حٌو١خٍحص رّخ ـ١ٙخ حٌعخًِ حٌعٔىَٜ ٌٛلؿ ٛعٛى ح١ٌٜٓ ٚهخٛش ـٝ ظً حٌظفٛق حٌعٔىَٞ ح٠ٌوُ 

٠٨ٌٍٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش ـٙٝ حٌمٛس حٌٛك١يس حٌمخىٍس عٍٝ حٌم١خَ رؤٜ عًّ عٔىَٞ ـٝ أٞ ِىخْ 

وّخ لي طٍـؤ اٌٝ حٌِؽ رخ١ٌٜٓ ـٝ َٛحع ِع ىٚي أهَٜ ، ٌٚ٘ح ِخ ٓعض ٌٗ ح٠٨ٌٛخص  ُِٚخْ،

حٌّظليس ِٓ ه٩ي ط١١ٛي ع٩لخطٙخ ِع ح١ٌخرخْ ٚ حٌٕٙي ٚحٌظٝ أٛزلض لٛس ٠ٚٛٔش طٙيى ٚطَىع ح١ٌٜٓ 

َ، وّخ طعظزَ ح١ٌٜٓ ِظٛٓطش ـٝ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ـطزمخ  ٌظم٠ََ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش حٌٜخىٍ 1112ٌِٕ 

( ِٓ ر١ٓ حٌيٚي ِلً حٌيٍحٓش ِّخ ٠يي 21حٌزٕه حٌيٌٟٚ ـؤْ ح١ٌٜٓ لي ؿخءص ـٝ حٌَّطزش حٌـ ) عٓ

عٍٝ ٟعؿ حٌميٍحص حٌز٠َ٘ش ح١ٕ١ٌٜش رّخ ٨ ٠ٍٛ٘ٙخ ـٝ حٌّٔظمزً ٌظزٛء ِىخٔش أوزَ، ٌٌح ـخ١ٌٜٓ 

ٛعش ِٓ طّظٍه ِٓ حٌّمِٛخص ِخ ٠ئٍ٘ٙخ ٌم١خىس حٌعخٌُ ـٟ حٌّٔظمزً ٌٚىٓ ـٟ ًحص حٌٛلض ـؤْ ٕ٘خن ِـّ

حٌّعٛلخص ٚحٌٜعٛرخص حٌظٟ لي طٛحؿٗ ح١ٌٜٓ، ٌٌح ٠ـذ ع١ٍٙخ حٌٛلٛؾ عٍٝ طٍه حٌٕمخ١ ٚحٌٔعٟ اٌٝ 

 ا٠ـخى كٍٛي ٌٙخ ، ٤ْ كٍٙخ ٠ـعً ح١ٌٜٓ ـٟ حٌمّش حٌي١ٌٚش ريْٚ ِٕخـْ ِٓ حٌمٜٛ حٌعهّٝ ح٤هَٜ .

  



www.manaraa.com

 

55 

 

 انًشاعغ
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 .www.ahram.org.egٓ، حٌعيى حٌوخِْ، ِظخف عٍٝ حٌَحر٢: حٌؼخِ

، ِظَؿُ، "انظٍٛ ٔانسٛبسخ انخبسعٛخ : خطٕاد َحٕ الإَفزبػ" (: 2016٘ـٛح، )، ٘ٛحٔػ .2

 حٌيحٍ حٌعَر١ش ٌٍعٍَٛ، حٌمخَ٘س.

ٓخٔظخ ، ِٛٔىخ،  RAND، ِئٓٔش ، ِفَٙٛ حٌٕهخَ حٌيٌٟٚ حٌلخ2016ٌٟؿ١ٗ ِخُحٍ،ِخ٠ىً ٚحهَْٚ،  .1

 وخ١ٌف١ٍٔٛخ

 انًغلاد

(. انسٛبسخ انخبسعٛخ انظُٛٛخ ٔكٛفٛخ انزؼبيم يغ الاصيبد 2002ح٨ٔزخٍٜ ، حكّي عزي ح١ِ٨َ)  .1

، َِوِ حٌيٍحٓخص حٌي١ٌٚش ، ؿخِعش رؽيحى .  و ( 8002 –0990انذٔنٛخ )الاصيخ انؼشاقٛخ نهفزشح 

 حٌعَحق.

،ؿخِعٗ رؽيحى،  8002-0949انزغشثّ انظُّٛٛ فٗ افشٚقٛب(.  2002حٌزؽيحىٞ ري ح٩ٌَٔ ارَح١ُ٘)  .2

 َِوِ حٌيٍحٓخص حٌي١ٌٚٗ ، حٌعَحق. 

 (. يحذداد انسٛبسّ انخبسعّٛ انظُّٛٛ رغبِ َطقّ انخهٛظ انؼشث20002ٗرٓ ٠ٛ٘يْ ، حكّي )  .3

َ حٌّـٍٗ حٌعَر١ٗ ٌٍعٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓٗ،َِوِ ىٍحٓخص حٌٛكيٖ حٌعَر١ٗ ٚ حٌـّع١ٗ حٌعَر١ٗ ٌٍعٍٛ,“

 ، ر١َٚص، ٌزٕخْ .13ح١ٌٔخ١ٓٗ،حٌعيى
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،ـٝ : ى.٘يٜ ” انزطٕس انسٛبسٗ انظُٛٗ فٗ ظم يبٔرسٗ رَٕغ(.“2001ؿ٩ي، ِلّي ٔعّخْ )  .4

١ِظى١ْ ، هي٠ـٗ عَـٗ )ِلٍَطخْ(، حٌٜعٛى ح١ٌٜٕٝ ، َِوِ حٌيٍحٓخص ح٠ٛ١ٓ٢ٗ ، حٌمخَٖ٘، 

.َِٜ 

". ح١ٌٔخٓش حٌي١ٌٚش: عيى ب٘انزؼبٌٔ انشٔسٙ انظُٛٙ فٙ إطبس يُظًخ شُغٓؿّخي ِهٍَٛ. "  .5

 .2006، حٌٕٔش حٌؼخ١ٔش ٚ ح٤ٍرعْٛ 2006، أـ٠ًَ 164

 -8005انؼشثٛخ ) –بد ٔيحذداد نزطٕٚش انؼلاقبد انظُٛٛخ ھارغب(.  2011حٌلّي ، ؿٛحى )  .6

 َِوِ ىٍحٓخص حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٨، عّخْ ، ح٨ٍىْ ( 8000

شٚكٛخ ٔانزغٛش فٙ ْٛكم انُظبو انقطت انًُفشد: انٕلاٚبد انًزحذح الأيَ."2015عٍٛٞ، ِٜطفٝ  .2

 "، حٌَّوِ حٌعَرٝ ٌٍزلٛع، انؼبنًٙ

انزٕعٓبد انظُٛٛخ ثؼذ يشحهخ الإطلاػ ٔانزحذٚش ٔالإَفزبػ ػهٗ " :(2015حٌٔف١َ، ٗٛحْ، ) .2

 آ٠ٛ١ٓش، رى١ٓ.–، ِعٙي حٌزلٛع ح٤ـَٚانخبسط"

 .2002ظٛرَ أو -، ٓزظّز114َعيى  حٌؼفخـش حٌعخ١ٌّش: " انظٍٛ كشقى ٔاحذ".ٓٛٔؾ رَٛ آ٘ٓ.  .1

 انظٍٛ ٔ سٔسٛب: يٍ انخظٕطٛخ إنٗ انًشبسكخ الأسزشارٛغٛخ،َ ،  1112ٍٗزٝ، ح١ٌٔي أ١ِٓ .10

 َِوِ حٌيٍحٓخص ح٠ٛ١ٓ٢ش، و١ٍش ح٨لظٜخى ٚحٌعٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، حٌمخَ٘س.

، َِوِ حٌيٍحٓخص ح٠ٛ١ٓ٢ش، انقًخ اٜسٕٛٚخ الأٔسٔثٛخ،  2010َعخري٠ٓ،ح١ٌٔي ٛخىق ، .11

 َ.٠ٛ1116ش، حٌعيى ـزَح٠َحٌمخَ٘س، ٍٍٓٔش أٍٚحق آ١ٓ

 .(126عزيحٌَك١ُ ، ٠َٗفش ، حٌٜعٛى ح١ٌٜٕٝ، ح٨َ٘حَ ح٨لظٜخىٜ، حٌمخَ٘س، حٌعـيى) .12

-8003انظُّٛٛ ثٍٛ الإسزًشاسّٚ ٔ انزغٛش)-انؼلاقبد انًظشّٚ،”ِلّي، ٠َٗفٗ ـخًٟ  .13

 ِيٍٓٗ رـخِعٗ رٍٛٓع١ي،ؿخِعٗ رٍٛٓع١ي ، َِٜ.(”،8003

، ح٤َ٘حَ، حٌّـٍي حٌؼخِٓ، غذٚذح، قشاءاد اسزشارٛغٛخدثهٕيبسٛخ انظٍٛ انعخ١ؿ حٌلٍٛحٔٝ،  .14

 َ.2005حٌعيى حٌوخِْ، ِخ٠ٛ

، 8000 -0922انًكبَخ انًسزقجهٛخ نهظٍٛ فٙ انُظبو انذٔنٙ َ،2000عزي حٌلٟ، ١ٌٚي ١ٍُٓ، .15

 َِوِ ح٨ِخٍحص ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع ح٨ٓظَحط١ـ١ش، حرٛ ظزٟ.

ٍ انُٕٔٚخ ٔ ٔصَٓب الاسزشارٛغٙ فٙ قٕح انظٛ(.  2001عزي حٌع٠ِِ ، كّيٞ عزي حٌع٠ِِ.)  .16

 ، َِٜ.145ح١ٌٔخٓش حٌي١ٌٚش، عيى .”آسٛب

، ح١ٌٔخٓش حٌي١ٌٚش، انُظبو انذٔنٙ ٔانزحٕل إنٗ انزؼذدٚخ انزٕافقٛخَ ، 2001عزي حٌّٕعُ حٌّ٘خ١  .12

 .(،122ح٤َ٘حَ حٌعيى )

"، ِـٍش ح١ٌٔخٓش أيٍ انطبقخ ... ركهفخ ػسكشٚخ يزظبػذحَ، "2010عَّٚ عزي حٌعخ١ٟ .12

  ( أر٠ًَ 120ٌي١ٌٚش، ح٤َ٘حَ، حٌعي )ح

. " رسهٛى انشاٚخ فٙ انقٛبدح انظُٛٛخ: انذلالاد ٔ الأثؼبد". 2003ِلّي ٔعّخْ ؿ٩ي .11

 .152عيى  ح١ٌٔخٓش حٌي١ٌٚش:

يغهخ انسٛبسخ ِؽخٍٚٞ ٍٗزٟ عٍٟ، ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٚح١ٌٜٓ  لطز١ش ػٕخث١ش ؿي٠يس؟،  .20

 َ.2010، حٌعيى ٠ٕخ٠َ، انذٔنٛخ
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(. ٌِوَحص ـٟ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش، ِلخَٟحص ٍِمخس عٍٝ ٩١د 2011ٚف ) ٍِٕٜٛ، ِّي .21

 .2011لُٔ حٌعٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، لُٔ حٌعٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِعش ح٦ٓىٕي٠ٍش، 

(.  ١ٓخٓش حٌىظً ـٟ آ١ٓخ. أوخى١ّ٠ش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٚ حٌزلٛع 1112ٔعّش،  وخظُ ٘خُٗ)  .22

 ٝ، ١ٌز١خ.ح٨لظٜخى٠ش، ١َحرٍْ، حٌطزعش ح٤ٌٚ

ح١ٌٔـخٓش ". انؼلاقبد انُٓذٚخ انظُٛٛخ: قًخ الاَفشاط انزبسٚخٛخ2003 ."٘٘خَ حٌٜخىق .23

 2003،ؿ١ٍ٠ٛش 153حٌعـيى حٌي١ٌٚـش:

-0922انًكبَخ انًسزقجهٛخ نهظٍٛ فٗ انُظبو انذٔنٙ َ، ١ٌٚ2000ي ١ٍُٓ عزي حٌلٟ،  .24

 ،.1، َِوِ ح٨ِخٍحص ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع ح٨ٓظَحط١ـ١ش، أرٛ ظزٟ، ١و8000

  الاثحبس

حِعٍش، .1 و َق ح٢ٓٚ٤ )2016ِلّي، ) حٌ خٖ حٌ٘ ١ش طـ ١ٕٜ ؿ١ش حٌ وخٍ ش حٌ ١خٓ ، َ(2016 – 2000(: حٌٔ

 ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ؿخِعش ح١ٌَِٛن، حٍري.

َ، حٌّظؽ١َ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚليٍحص حٌٕهخَ ح١ٌٔخٟٓ ح١ٌٜٕٟ، ٍٓخٌش 2006عزيحْ، ِلّي ٗطذ،  .2

 ِخؿٔظ١َ، ؿخِعش ح٠ٌَٕٙٓ.

ٌِوَحص ـٟ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش، ِلخَٟحص ٍِمخس عٍٝ ٩١د لُٔ  (.2011ٍِٕٜٛ، ِّيٚف )  .3

 .2011حٌعٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، لُٔ حٌعٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِعش ح٦ٓىٕي٠ٍش، 

(. ح٨ٓظَّح٠ٍش ٚحٌظؽ١َ ـٝ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش ح٠َِ٨ى١ش طـخٖ 2011ؿَٛ٘ ، ح٩َٓ ِلّي ) .4

١َ ، ؿخِعش حٌمخَ٘س ، و١ٍش ح٨لظٜخى ٚحٌعٍَٛ ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ2001ٓزظّزَ  11ح٠َحْ رعي حكيحع 
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